
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fachkom-

petenz 

(Wissen) 

Zukunftsorien-

tiert handeln  

Genossen-

schaftliches 

agieren 

Aktivitäten 

gestalten 

Gesamt-

punkte 

Mitarbeiterge-

spräch 
- 15 10 

 

10 

 

35 

Business Simula-

tion 
- 10 - 15 25 

Präsentation  

einer Fallstudie 
10 10 5 5 30 

Aufgabenbezoge-

nes Prüfungsge-

spräch 

10 - - - 10 

Gesamtpunkte 20 35 15 30 100 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kompetenzmatrix 
MGB Leadership 
 



  

 

 
 
 
Zeitlicher Rahmen und zugelassene Hilfsmittel 

 

 

 Vorbereitung Prüfung Hilfsmittel 

Mitarbeitergespräch 15 min. 15 min. keine 

Business Simulation -  
60 min. (Durchfüh-

rung online) 
keine 

Präsentation  

einer Fallstudie 
90 min. 15 min. keine 

Aufgabenbezogenes 

Prüfungsgespräch 
- 20 min. keine 

Feedbackgespräch - 15 min. keine 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

Beobachtungsdimensionen 

 

 Fachkompe-

tenz 

(Seminare des Ent-

wicklungsweges) 

Zukunftsori-

entiert     

handeln 

Genossen-

schaftliche 

agieren 

Aktivitäten gestalten Gesamt- 

punkte 

Mitarbeiterge-

spräch 

 Selbstführung – 

Ich als Füh-

rungskraft 

(SFR) 

 Mitarbeiterge-

spräche und 

Teambespre-

chungen erfolg-

reich gestalten 

(MGT) 

 Herausfor-

dernde Füh-

rungssituatio-

nen meistern 

(HFM) 

 Agil und füh-

rungsstark in 

Veränderungs-

prozessen 

(AGV) 

 Lösungsori-

entierung  

 Führungs-
stärke  

 

 Beziehungs-

management 

 Kooperations-

stärke  

 Überzeugungsstärke  

 Konfliktmanagement  

35 

Business  

Simulation 

 Strategi-
sches den-
ken und 
handeln 

 Lösungsori-
entierung  

 Entschei-
dungsstärke  

 Führungs-
stärke  

 

  Selbstmanagement 

 Mediale Kommunikati-
onsstäke 

25 

Präsentation 

Einer Fallstu-

die 

 Strategische 
Denken und 
Handeln  

 Lösungsori-
entierung  

 Führungs-
stärke  

 

 Mitarbeiterori-
entierung  

 Überzeugungsstärke  

 Mediale Kommunikati-
onsstäke 

30 

Aufgaben- be-

zogenes  Prü-

fungsge-

spräch 

- - - 10 

Gesamt-

punkte 
20 35 15 30 100 
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Das Dokument darf weder während noch nach dem Seminar an Dritte weder im Original noch in  

vervielfältigter – auch digitaler – Form weitergegeben oder an sie veräußert werden. 
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Diese Unterlage wurde mit Sorgfalt entworfen und hergestellt, dennoch übernehmen die Regio-
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