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Erfüllung der Weiterbildungspflicht 
gemäß der IDD-Richtlinie
Die seit 20.12.2018 geltende Versicherungsrichtlinie IDD (Insurance  
Distribution Directive) sieht eine jährliche Weiterbildungspflicht von  
15 Zeitstunden für Mitarbeitende von Vermittlungsbetrieben (auch  
Banken) vor. Durch dieses Seminar erfüllen die Seminarteilnehmenden 
diese Weiterbildungspflicht.
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Gendergerechte Sprache
Eine gendergerechte Sprache ist uns sehr wichtig. Dazu haben wir einen 
Prozess gestartet, der die gesamte Angebots- und Kommunikationsform 
der ABG betrifft. Derzeit verwenden wir aus Vereinfachungsgründen häu-
fig geschlechtsneutrale Formulierungen oder das generische Maskulin, 
sprechen dabei weibliche und diverse Geschlechteridentitäten gleicher-
maßen an.

Wichtige Hinweise



Sehr zufriedene Teilnehmende 
Die Rückmeldungen der Teilnehmenden bescheinigen uns in 
der Gesamtzufriedenheit, dem Praxisbezug und den Referenten 
sehr hohe Zufriedenheitswerte, wovon Sie profitieren werden.

Optimale Integration digitaler Angebote 
Mit unseren digitalen Angeboten ermöglichen wir es Ihnen orts- 

und zeitunabhängig zu lernen. Das Lerntempo legen Sie selbst fest. 
Dies erhöht Ihre berufliche und private Flexibilität und nebenbei sparen 

Sie sich noch wertvolle Reisezeiten.

Starke Partnerschaften – bundesweit
In enger Kooperation mit den weiteren genossenschaft
lichen Regionalakademien und der Akademie Deutscher 
Genossenschaften ADG greifen wir neue Entwicklungen 

auf und gestalten für Sie passende Konzepte.

Praxisnähe
Bei allen Qualifizierungswegen, Seminaren und Tagungen steht 

der Praxisbezug stets im Vordergrund. So nutzen die Teilnehmen-
den in Trainingssituationen die vom Arbeitsplatz gewohnte Bank

anwendung agree21 oder erhalten Lösungsansätze zu Fallsituatio-
nen und Fragestellungen am Arbeitsplatz.

Hervorragende Referenten
Wir haben für Sie stets die passenden Referenten aus Hoch-
schule, Bankpraxis, Fachbereichen des GVB, eigene oder  
freiberufliche Trainer oder Spezialisten aus verschiedenen 
Unternehmen. So können Sie sich fachlich, methodisch und 
persönlich weiterentwickeln.

Exklusivität bei verbandspolitischen Themen
Repräsentanten und Experten des GVB informieren Sie im Rahmen unse-

rer Veranstaltungen aus erster Hand über aktuelle aufsichtsrechtliche 
und verbandspolitische Themen sowie die Unterstützungsleistungen 

des GVB zu spezifischen Themen.

Bundesweite Zertifizierungen 
Mit den bundesweit einheitlichen Zertifizierungen verfügen Sie über hochwertige 

Abschlüsse der Qualifizierungswege in der genossenschaftlichen Organisation.

Lösungs- und 
Zukunftsorientierung Miteinander Wertschätzung Verlässlichkeit

Unsere Werte

Qualitätsstandards der 



Wir sind für Sie da!
Ihre fachliche Ansprechpartnerin

Ihre organisatorische Ansprechpartnerin

Julia-Sophie Maier
Produktmanagerin
Personal, Training und Coaching, 
Assistenz 
08461 650-1374
julia-sophie.maier@abg-bayern.de

Julia Gabler
Assistentin
 Personal, Training und Coaching, 
Assistenz 
08461 650-1320
julia.gabler@abg-bayern.de



Die jeweiligen GenoPE- und ADG-Management- und Qualifizierungsprogramme finden Sie  
in der Broschüre „Durchgängige Qualifizierungswege 2025“ auf den angegebenen Seiten.
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Zielgruppe

Personalverantwortliche

Nutzen

Sie erhalten wertvolle Impulse zur bankindividuellen Erstellung von 
Anforderungsprofilen

Inhalt

Wie modelliert man strategiekonsistente Anforderungsprofile?

Ein Kompetenzmodell in Wirkung bringen. Wie geht das?

Schritt für Schritt: Kompetenzstrategie aus der Bankstrategie ableiten

Tipps, Tricks und Fails

Hinweis

Dieses Webinar ist Teil der ABG-Webinarreihe: Praxisimpulse rund um 
Funktionsbeschreibung, Stellenbeschreibungen, Anforderungsprofile und 
Beurteilungssystem (WSAB)

Zielgruppe

Für Personalverantwortliche und Mitarbeitende, die für das Risikomanagement 
verantwortlich sind

Nutzen

Sie erarbeiten einen roten Faden für eine strategiekonsistente 
Betrachtung und Steuerung der Personalrisiken.

Sie erfahren, wie Sie die Anforderungen an die Steuerung operationeller 
Risiken im Personalbereich nach MaRisk praxisgerecht umsetzen bzw. 
optimieren können.

Inhalt

Betrachtungsfelder und Systematik des Personalrisikomanagements als 
Teil der operationellen Risiken der Bank

Vorgehensweise in der Praxis

Prozess des Risikomanagements
Risikoarten. Risikoklassen
Risikoabwägung
Maßnahmenableitung
Dokumentation

Unterscheidung von Begrifflichkeiten in Steuerung und Risikomanagement 
Personal

Fallbetrachtung aus Prüfungssicht

Blick auf die zukünftige Entwicklung – worauf es sich zu rüsten gilt

Hinweis

Im Nachgang kann bei Interesse ein virtueller Informationsaustausch als 
Umsetzungsbegleitung stattfinden. Gesonderte Rechnung.

Personalmanagement unter Risikogesichtspunkten

ABG-Webinar: Anforderungsprofile bankindividuell

Mehr erfahren

ADRK

Mehr erfahren

WABI
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Zielgruppe

Personalverantwortliche

Nutzen

Sie erhalten wertvolle Impulse zur Gestaltung des Personalinstruments 
"Jahresgespräch" und Beurteilung

Inhalt

Beurteilungs- und Mitarbeitergespräche – Personalentwicklung, Bindung 
und Strategieumsetzung in einem

Tipps & Tricks: Schubladen-Ergebnisse verhindern

Agile Bedarfe berücksichtigen

Hinweis

Dieses Webinar ist Teil der ABG-Webinarreihe: Praxisimpulse rund um 
Funktionsbeschreibung, Stellenbeschreibungen, Anforderungsprofile und 
Beurteilungssystem (WSAB)

ABG-Webinar: Personalinstrument "Jahresgespräch" und Beurteilung

Mehr erfahren

WBUG
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https://www.abg-bayern.de/seminar/WBUG


Zielgruppe

Personalverantwortliche

Nutzen

Sie erhalten wertvolle Impulse zum praktischen Umgang mit F&C 6.2 sowie 
Funktions- und Stellenbeschreibungen

Inhalt

Funktions- und Stellenbeschreibungen erstellen

F&C als Wegweiser

Live-Beispiel mit Hilfe des F&C-Bauskastens

Hinweis

Dieses Webinar ist Teil der ABG-Webinarreihe: Praxisimpulse rund um 
Funktionsbeschreibung, Stellenbeschreibungen, Anforderungsprofile und 
Beurteilungssystem (WSAB)

ABG-Webinar: Funktions- und Stellenbeschreibungen mit Blick auf F&C 6.2

Mehr erfahren

WWFC
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https://www.abg-bayern.de/seminar/WWFC


Zielgruppe

HR-Manager

HR-Referenten

HR-Verantwortliche

HR-Entwickelnde

HR-Betreuende

Organisationsentwickelnde

alle Mitarbeitenden Personalmanagement

Nutzen

Zeitwertkonten haben sich als modernes Personalinstrument zur 
Mitarbeiterbindung etabliert.Die Vorzüge und die Flexibilität der 
Arbeitszeitgestaltung sind aber längst nicht bei allen Mitarbeitenden hinlänglich 
bekannt.Entscheidend an dieser Stelle ist ein schlüssiges 
Kommunikationskonzept.Im Rahmen der Einführung und Umsetzung gilt es 
zahlreiche Fragestellungen aus dem Arbeits- Steuer- und 
Sozialversicherungsrecht zu beachten.Wir möchten Ihnen die Teilnahme an 
einem Workshop und Erfahrungsaustausch rund um das Thema Zeitwertkonten 
anbieten.Begleitet werden Sie in diesem Workshop zu den Themen Tarif, 
Produktmerkmale, Insolvenzsicherung und Bilanzierung durch Thomas Stumpf, 
compertis Beratungsgesellschaft sowie Abrechnung und Verwaltung durch Birgit 
Witzorky, Peras GmbH.Gerne können Sie uns bereits im Vorfeld der 
Veranstaltung Ihre Fragen und Wünsche zu einzelnen Themen zukommen 
lassen.Die Teilnehmerzahl haben wir auf 15 Personen begrenzt. Hierdurch 
können wir einen optimalen Erfahrungsaustausch sicherstellen.Bitte nutzen Sie 
Ihre Webcam, damit ein aktiver und lebendiger Austausch gegeben ist. 
Herzlichen Dank!

Inhalt

Tarif, Produktmerkmale, Insolvenzsicherung und Bilanzierung

Einblick in Abrechnung und Verwaltung

Hinweis

Bitte nutzen Sie Ihre Webcam, damit ein aktiver und lebendiger Austausch 
gegeben ist. Herzlichen Dank!

Dieses Web-Update findet in Kooperation mit der GenoAkademie statt.

Web-Update und Erfahrungsaustausch: Lebensarbeitszeitkonten (LAZ)

Termin:
22.09.2026

Ort:
Digital

340,00€

Mehr erfahren

LAZ
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https://www.abg-bayern.de/seminar/LAZ-26002/


Zielgruppe

Führungskräfte und Personalverantwortliche, die neue Mitarbeitende erfolgreich 
integrieren und Trennungen professionell gestalten möchten

Nutzen

Sie gestalten den Onboarding-Prozess so, dass neue Teammitglieder 
schnell produktiv werden.

Sie verankern Unternehmenskultur, Werte und Erwartungen bereits ab 
dem ersten Tag.

Sie stärken Ihre Rolle als Führungskraft in der Begleitung neuer 
Mitarbeitender.

Sie wissen, wie Sie den Offboarding-Prozess wertschätzend und 
professionell durchführen.

Sie entwickeln Strategien für den Umgang mit emotionalen 
Herausforderungen beim Abschied.

Sie erhalten praxisnahe Checklisten und Tools zur sofortigen Umsetzung.

Inhalt

Onboarding:

Unternehmenskultur & Integration: Wie neue Mitarbeitende schnell ein 
Gefühl der Zugehörigkeit entwickeln.
Onboarding-Prozess: Schritt-für-Schritt-Anleitung für eine strukturierte 
Einarbeitung.
Führungsrolle im Onboarding: Aufgaben, Verantwortlichkeiten und 
Kommunikation.
Onboarding in hybriden Teams: Besondere Herausforderungen und 
bewährte Methoden.
Checklisten & Best Practices: Praktische Tools für eine effiziente 
Umsetzung.

Offboarding:

Strukturierter Abschied: Die wichtigsten Schritte für ein professionelles 
Offboarding.
Wertschätzende Kommunikation: Wie Sie den Prozess für alle 
Beteiligten respektvoll gestalten.
Wissenssicherung & Übergabe: Sicherstellung eines nahtlosen 
Übergangs.
Emotionale Begleitung: Umgang mit Unsicherheiten und 
Herausforderungen im Team.
Rechtliche Aspekte: Wichtige arbeitsrechtliche Punkte im Offboarding-
Prozess.

Hinweis

In diesem Seminar werden folgende Methoden eingesetzt:

Interaktive Vorträge und Präsentationen

Gruppenarbeiten und Diskussionen

Rollenspiele und praktische Übungen

Feedback

Selbstreflektion

Erfolgreiches On- und Offboarding

Termin:
12.10.2026 - 
13.10.2026

Ort:
Beilngries

Dozent(en):
Antoniya Hasenöhrl

850,00€

Mehr erfahren

OUO
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Zielgruppe

Mitarbeitende aus verschiedenen Bereichen, wie z.B. Vertrieb, 
Projektmanagement und Personal

Teamleitende

Führungskräfte

Nutzen

Sie können frühzeitig Konflikte erkennen und analysieren und können 
situativ die wirksamste Konfliktlösungsstrategie und -methode auswählen.

Sie wissen, was sie dazu beitragen können, damit zwischen 
Konfliktpartnern eine zielorientierte Zusammenarbeit möglich ist.

Sie können ein konstruktives Konfliktgespräch führen.

Sie sind in der Lage, dabei verbindliche Commitments einzuholen.

Sie können mit den eigenen Emotionen in Konfliktsituationen umgehen.

Inhalt

Einführung in die konflikttheoretischen Grundlagen und zentralen Begriffe

Vermittlung eines Verständnisses von Konfliktentstehung und 
Konfliktprozessen als Basis erfolgreicher Konfliktbewältigung

Erarbeitung von Methoden und Techniken für einen konstruktiven Umgang 
mit Konflikten

Training der Konfliktanalyse

Übung von Konfliktgesprächen

Anwendung anhand praxisorientierter Fallbeispiele aus dem betrieblichen 
Alltag der Teilnehmenden

Feedback und Videofeedback zur Reflexion und Verbesserung des 
eigenen Vorgehens in Konfliktsituationen

Konfliktmanagement - Kritische Gespräche zielorientiert und souverän meistern

Termin:
29.09.2026 - 
30.09.2026

Ort:
Beilngries

Dozent(en):
Thomas von Beyer-
Stiepani

850,00€

Mehr erfahren

KKGZ
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https://www.abg-bayern.de/seminar/KKGZ-26001/


Zielgruppe

Personalverantwortliche und Personalentscheider, - HR- und 
Personalmarketing-Mitarbeitende

Employer Branding- und Employee Engagement-Experten

Nutzen

Sie erhalten Insights zu Hoffnungen und Erwartungen der Gen Z als 
Arbeitnehmergruppe

Sie erhalten Informationen zu den Ansprüchen der Gen Z gegenüber 
Arbeitgebern

Sie erfahren die Stärken und Schwächen der Arbeitnehmergruppe Gen Z

Sie erhalten Einblicke in die Kriterien für die Ansprache, die Gewinnung 
und Bindung der Gen Z-Arbeitnehmer

Sie gewinnen Verständnis für Gen Z als Erfolgsfaktor in den Bereichen 
Personal- und Hochschulmarketing, Talent Recruiting und Management 
sowie Employer und Employee Branding

Inhalt

Bedeutung der Gen Z für Wirtschaft und Gesellschaft

Informationen und Insights zur Generation Z als HR-Zielgruppe

Vorurteile gegenüber der Arbeitnehmergruppe Gen Z

Gemeinsamkeiten von Gen X, Y und Z

Unterschiede zw. der Gen Z und den Generationen X und Y

Die Gen Z als Bewerber

Die Gen Z als Kandidat

Die Gen Z als Arbeitnehmer

Die Gen Z als zukünftige Fach- und Führungskräfte

Präsentation und Diskussion der Inhalte

Erfahrungsaustausch

Handlungsempfehlungen

Dos & Don´ts

Onlineseminar:Die Generation Z - als Arbeitnehmer ansprechen, begeistern und 
binden

Mehr erfahren

GZAB
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Zielgruppe

Personalleitung und/oder Ausbildungsleitung

Führungskräfte

Mitarbeitende der Abteilung Personal

Mitarbeitende im Recruiting

Mitarbeitende der Abteilung Marketing

Nutzen

Sie erhalten fachliche Informationen und praxisnahe Impulse von unseren 
Experten

Sie haben die Möglichkeit, Ihr methodisches Know-how und Ihre 
Handlungskompetenz zu perfektionieren

Sie lernen Handwerkszeug kennen, um das Recruiting von heute 
erfolgreich zu meistern

Sie haben die Möglichkeit, sich mit den Referierenden sowie mit 
Kolleginnen und Kollegen aus anderen Banken und anderen Branchen 
auszutauschen

Inhalt

Inhalte folgen

Forum Recruiting

Mehr erfahren

FRT
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https://www.abg-bayern.de/seminar/FRT


Zielgruppe

Personalerinnen und Personaler

Personalverantwortliche und Personalentscheider

Nutzen

Sie lernen attraktive Benefits und Anreize kennen, mit denen Sie die 
Zufriedenheit der Mitarbeiter steigern und die Fluktuation dauerhaft 
senken können

Durch die Gestaltung von interessanten Vergütungspaketen gelingt es 
ihnen besser, hochqualifizierte Fachkräfte anzuziehen

Sie heben sich attraktiven Benefits und Vergütungssystemen positiv von 
der Konkurrenz auf dem Arbeitgebermarkt ab

Durch faire Anreizsysteme fördern sie eine Kultur der Exzellenz und 
erreichen Unternehmensziele effektiver

Sie können Personalkosten effizienter managen und langfristig besser 
Einsparungen erzielen

Inhalt

Definition und Bedeutung von Vergütungs- und Anreizsystemen

Ziele und Funktionen von Vergütungs- und Anreizsystemen

Materielle Anreize a. Fixe Vergütung b. Variable Vergütung mit 
individueller Bemessungsgrundlage c. Variable Vergütung mit 
Unternehmensleistung als Bemessungsgrundlage

Benefits und Zusatzleistungen

Nicht-monetäre Anreize

Direkte Anreize
Indirekte Anreize
Karrieremöglichkeiten und Weiterbildung
Flexible Arbeitszeiten und Homeoffice

Rechtliche und steuerliche Aspekte

ABG-Webinar: Benefits, Vergütungs- und Anreizsysteme

Mehr erfahren

WBVA
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Zielgruppe

HR-Manager und Personalverantwortliche aus Volks- und 
Genossenschaftsbanken

Recruiter und Personalreferenten, die Effizienz und Kreativität im 
Recruiting erhöhen möchten

Führungskräfte und Mitarbeitende im Personalwesen, die das Potenzial 
von KI gewinnbringend einsetzen wollen

Nutzen

Sie verstehen, wie KI-Tools wie z.B. ChatGPT Ihre Arbeit im Recruiting 
vereinfachen und verbessern und wissen daher, wie Sie KI gezielt 
einsetzen können

Sie erstellen ansprechende, SEO-optimierte und zielgruppengerechte 
Jobangebote und können somit Ihre Stellenausschreibungen optimieren

Sie automatisieren Routineaufgaben und identifizieren die besten Talente 
– von der Ausbildung bis hin zu hochspezialisierten Fachkräften.

Sie nutzen direkt anwendbare Prompt-Vorlagen und KI-gestützte 
Strategien, um Recruiting und Personalmarketing zu transformieren.

Inhalt

Einführung: KI im Personalwesen

Stellenausschreibungen mit KI optimieren

KI-gestützte Recruiting-Kampagnen

Effizientes automatisiertes Bewerbungsmanagement

Personalmarketing neu gedacht - Employer Branding und Corporate 
Influencer

Onboarding leicht gemacht - KI-gestütze Onboardingpläne und E-
Mailvorlagen

Ethik und Datenschutz - Verantwortungsbewusste und 
datenschutzkonforme KI-Nutzung

Onlineseminar: KI im Personalrecruiting – Mit ChatGPT & Co. den Recruiting-
Erfolg steigern

Termin:
04.11.2026

Ort:
Digital

Dozent(en):
Max Kops

400,00€

Mehr erfahren

KIPR
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Zielgruppe

HR-Verantwortliche

Recruiter

Employer Branding-Verantwortliche

Personalentwickler

Führungskräfte

Nutzen

Sie erfahren, wie sie Quereinsteiger durch eine gezielte Ansprache 
gewinnen

Sie lernen authentish und wertebasiert zu kommunizieren, um sich als 
attraktiver Arbeitgeber zu positionieren

Sie erwerben wichtiges Wissen, um neue Mitarbeitende potenzialorientiert 
auszuwählen

Inhalt

Warum Quereinsteiger jetzt wichtig sind : Fachkräftemangel, Wertewandel 
und Chancen für Unternehmen

Motive & Werte verstehen: Welche Bedürfnisse und Werte Quereinsteiger 
mitbringen und wie Unternehmen sie gezielt ansprechen können

Employer Branding & Kommunikation: Authentische, niedrigschwellige 
Recruiting-Formate und quereinsteigerfreundliche Ansprache

Potenzial statt CV: Neue Sichtweise auf Anforderungsprofile, Fokus auf 
übertragbare Skills und Entwicklungsmöglichkeiten

Moderne Auswahlprozesse: Kreative Interviews, Schnupperprojekte, 
Preboarding-Maßnahmen für einen erfolgreichen Einstieg

Hinweis

Diese Veranstaltung ist Teil der

ABG-Webinarreihe: „Quereinsteiger gewinnen, integrieren, entwickeln und 
binden“ (PWQG)

ABG-Webinar: Employer Branding & Recruiting: Quereinsteiger gezielt 
ansprechen und gewinnen

Mehr erfahren

WEPQ
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Zielgruppe

Mitarbeitende Personalmanagement

Mitarbeitende Personalcontrolling

Personalverantwortliche

Nutzen

Sie wissen, wie Sie Ihre Personalaktivitäten und personalwirtschaftlichen 
Themen besser steuern können

Sie erhalten einen umfassenden Überblick über die verschiedenen 
Ansätze und Instrumente des modernen Personalcontrollings

Sie erhalten einen Einblick in das Personalrisikomanagement und die 
Personalplanung, verbunden mit praxisorientierten 
Handlungsempfehlungen

Inhalt

Warum benötigen wir Personalcontrolling?

Was bedeutet qualitatives und quantitatives Personalcontrolling?

Was sind die Rolle, die Aufgaben und die Ziele des Personalcontrollings?

Welche rechtlichen Rahmenbedingungen sind zu beachten?

Welche Personalkennzahlen sind wesentlich? Was sagen sie aus? Und 
wie werden sie ermittelt?

Wie läuft die Personalplanung (Kosten und MAK) ab? Und was ist dabei 
zu beachten?

Welche Bedeutung hat Personalrisikomanagement?

Wie kann Personalcontrolling und Personalplanung in geno.HR umgesetzt 
werden?

Grundlage des Personalcontrollings

Mehr erfahren

GPC
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Zielgruppe

Mitarbeitende, die Verantwortung für die Personalstrategie tragen

Personalverantwortliche

Vorstände

Führungskräfte

Organisationsentwickler

Nutzen

Sie lernen den HR-Umsetzungsnavigator kennen, das zentrale Tool der 
Initiative "Strategisches Personalmanagement" des BVR

Sie wissen, wie Sie den HR-Umsetzungsnavigator nutzen können, um Ihre 
Personalarbeit systematisch zu reflektieren, strategisch auszurichten und 
gezielt weiterzuentwickeln

Sie erhalten den Erfahrungsbericht einer Pilotbank, die bereits mit dem 
Tool gearbeitet hat

Inhalt

Einführung in den HR-Umsetzungsnavigator

Vorstellung und Erläuterung des Tools

Erfahrungsbericht einer Pilotbank

Potenzielle Maßnahmen und deren Umsetzung

Q&A's / Erfahrungsaustausch

ABG-Infowebinar: Erfolgreicher Einsatz des HR-Umsetzungsnavigators (BVR)

HR Summit 2026: Digital Mindset & Future Skills

Mehr erfahren

WHRU
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Zielgruppe

Bereichs- und Abteilungsleiter Personal

Führungskräfte und Entscheider

Personalentwickler und HR-Experten

Nutzen

Sie lernen, wie Sie eine Kultur der Offenheit, Lernbereitschaft und 
digitalen Souveränität in Ihrer Organisation etablieren.

Sie profitieren vom Austausch mit HR-Expertinnen und -Experten aus der 
Bankenwelt.

Sie erhalten konkrete Impulse und praxisnahe Ansätze zur aktiven 
Gestaltung des digitalen Wandels und Mindsets.

Sie stärken Ihre Kompetenz, zukunftsrelevante Fähigkeiten nachhaltig in 
Ihrer Bank zu entwickeln und zu verankern.

Inhalt

Lassen Sie sich von den renommierten Experten Sebastian Wächter und 
Josef Buschbacher inspirieren und erfahren Sie, wie Sie ein digitales 
Mindset sowie zukunftsrelevante Kompetenzen gezielt in Ihrem 
Unternehmen fördern können.

Erleben Sie Workshops, die bewegen: interaktiv, praxisnah und voller Aha-
Momente. Gemeinsam mit erfahrenen Expertinnen und Experten tauchen 
Sie in reale Szenarien rund um digitale Transformation und 
zukunftsrelevante Kompetenzen ein:

Tag 1:

Workshop 1: Transformation ganzheitlich gestalten "Warum 
Veränderung stockt - und wie HR systematisch Wirkung entfaltet" - 
Eva Marie Meuter
Workshop 2: Best Practice: Mitarbeiterziele mit KI bei der VR 
TeilhaberBank - Daniela Hoyer/Fabian Schneider
Workshop 3: Mindset für Veränderung - Vom Bewahrer zum Gestalter 
- Silke-Carolin Specht / Sven Evers
Workshop 4: Sinn stiften. Richtung geben. Wir-kung entfalten - vom 
strategischen Leitbild zur wirksamen Führung - Michael Vogel

Tag 2:

Workshop 1: Agil denken, Wandel gestalten - Change - Kompetenzen 
für HR & Führungskräfte - Jerome Schneider
Workshop 2: Kreativ Probleme lösen - Innovationskompetenz als 
Future Skill - Josef Buschbacher
Workshop 3: Lernfähigkeit - gestärkt für den permanenten Wandel - 
Silke-Carolin Specht/Sven Evers
Workshop 4: Future Skills 2030: Welche Kompetenzen braucht die 
Bank von morgen? - Nicole Förster

Nutzen Sie die Gelegenheit, sich mit anderen HR-Profis über bewährte 
Strategien und innovative Ansätze im Personalwesen auszutauschen und 
dabei Ihr berufliches Netzwerk gezielt zu erweitern.

Wir laden Sie ein zu einem Miteinander in besonderem Ambiente 
inspirierenden Gesprächen, angenehmer Atmosphäre und kulinarischen 
Highlights.

Hinweis

Die Veranstaltung wird gemeinschaftlich von den regionalen Akademien 
ABG und GenoAkademie organisiert und findet an den Standorten 
Hannover und Würzburg statt.

Bitte geben Sie bei der Buchung an, wenn Sie keine Übernachtung 
benötigen.

Mehr erfahren

HRS

25

https://www.abg-bayern.de/seminar/HRS


26



Zielgruppe

Personalleitende

Führungskräfte

Mitarbeitende, die für die strategische Personalarbeit zuständig sind

Mitarbeitende, die zukünftig bei der strategischen Personalarbeit mitwirken 
werden

Nutzen

Sie kennen die Grundlagen des Strategieprozesses und der strategischen 
Personalarbeit

Sie können die strategische Personalarbeit im Kontext mit den 
strategischen Zielbildern einordnen

Sie wissen, wie und mit welchen Instrumenten Sie die Transformation aus 
der Perspektive der strategischen Personalarbeit erfolgreich begleiten

Sie wissen, wie Projektmanagement als Methode zur Behandlung von 
komplexen Aufgaben einsetzt werden kann

Inhalt

Tag 1:

Strategisches Zielbild HR (BSP-Initiative Strategisches 
Personalmanagement)

Grundlagen des strategisches Personalmanagements

Organisatorische Grundlagen

Strategische Arbeit in der Querschnittsfunktion

Tag 2:

Gruppendynamische Prozesse erkennen und steuern

Kommunikationskonzepte kennen lernen und anwenden

Kreativitäts- und Problemlösungskonzepte

Change-Management im Zusammenhang mit dem Einsatz neuer 
Methoden

Grundlagen des Projektmanagements

Grundlagen und Arbeitsmethoden in der strategischen Personalarbeit

Termin:
30.09.2026 - 
01.10.2026

Ort:
Beilngries und 
Umgebung

Dozent(en):
Robert Wimberger

850,00€

Mehr erfahren

GASP
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Zielgruppe

Personalverantwortliche

Führungskräfte mit Beteiligung am Auswahlprozess

Entscheider, die Recruiting systematischer und wirksamer aufstellen 
wollen

Nutzen

Sie erarbeiten ein praxistaugliches Recruiting-Gesamtkonzept - von der 
Zielgruppenanalyse bis zur fundierten Entscheidung

Sie nutzen die Candidate Journey als roten Faden

Sie definieren Zielgruppen und Personas, strukturieren Ihre Recruiting-
Prozesse neu und vertiefen Active Sourcing sowie Interviewführung

Sie erhalten kurze Impulse, tauschen sich in Gruppen aus und arbeiten an 
eigenen Praxisfällen

Sie erhalten als Ergebnis einen konkreten, bankindividuellen 
Konzeptentwurf, der direkt im eigenen Haus weiterverwendet und 
geschärft werden kann

Inhalt

Zielgruppenanalyse & Entwicklung von Personas

Candidate Journey systematisch gestalten

Active Sourcing als moderner Recruiting-Baustein

Interviewführung & fundierte Entscheidungslogik

Erwartungsmanagement & klare Kommunikation

Übergabe in ein professionelles Onboarding

Recruiting mit System: Von der Zielgruppe bis zur fundierten Entscheidung

Termin:
15.10.2026 - 
16.10.2026

Ort:
Beilngries und 
Umgebung

Dozent(en):
Jan-Holger Franz

800,00€

Mehr erfahren

RISE
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Zielgruppe

Mitarbeitende aus dem Bereich HR

Organisationsentwickler, die Teams im Unternehmen bei 
Teamentwicklungsprozessen beraten und begleiten möchten

Nutzen

Sie verstehen die Dynamiken erfolgreicher Teams und können 
diagnostizieren, wo ein Team steht

Sie stärken Ihre Beratungskompetenz, um Teamstrukturen und 
Kommunikationsmuster wirksam mitzugestalten

Sie lernen praxiserprobte Methoden kennen

Sie entwickeln konkrete Ansätze, um Teams motiviert und resilient durch 
Veränderungen zu begleiten und Führungskräfte dabei zu unterstützen

Inhalt

Was macht ein zukunftsfähiges Team aus? Phasen der Teamentwicklung 
verstehen und einordnen

Teamdiagnose: Methoden, um Stärken zu erkennen und 
Entwicklungsfelder zu identifizieren

Kommunikation und Feedback als zentrale Hebel in der Teamentwicklung

Praktische Tools für die Teamentwicklungsbegleitung: Team Canvas, 
Retrospektiven, agile Methoden

Konflikte als Motor für Entwicklung nutzen – Ihre Rolle als neutraler 
Berater

Auftragsklärung und Prozessgestaltung: Wie Sie 
Teamentwicklungsprozesse erfolgreich aufsetzen und steuern

Online-Workshop: Teamentwicklung für HR-Professionals – Teams im 
Unternehmen professionell begleiten

Mehr erfahren

TEFHR
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Zielgruppe

HR

Teamleiter

Informationssicherheitsmanager und Informationssicherheitsbeauftragte

Das Seminar ist für Banken und für Waren- und 
Dienstleistungsgenossenschaften konzipiert.

Nutzen

Sie verstehen, warum der Mensch eine zentrale Rolle in der Cyber 
Security spielt und wie Sie Sicherheitsrisiken durch menschliche Faktoren 
gezielt reduzieren können.

Sie lernen, Sicherheitsanforderungen systematisch in HR-Prozesse zu 
integrieren, um Informationssicherheit bereits bei Personalmaßnahmen zu 
berücksichtigen.

Sie erhalten konkrete Ansätze für sichere Onboarding- und Offboarding-
Prozesse, um Zugriffsrisiken, Datenabfluss und Insider-Risiken zu 
minimieren.

Sie entwickeln ein Verständnis dafür, wie Security Awareness nachhaltig 
im Unternehmen verankert werden kann.

Sie profitieren von praxisnahen Beispielen aus realen Sicherheitsvorfällen, 
die typische menschliche Fehler und deren Auswirkungen verdeutlichen.

Sie analysieren in einer Fallstudie zu Insider Threats, wie interne Risiken 
entstehen und welche organisatorischen Maßnahmen wirksam dagegen 
helfen.

Sie gewinnen wertvolle Impulse, um Mitarbeitende als aktive 
Sicherheitsfaktoren zu stärken und so die Cyber-Resilienz Ihres 
Unternehmens nachhaltig zu erhöhen.

Inhalt

Sicherheitsanforderungen im HR-Prozess: Integration von 
Informationssicherheit in Personalprozesse.

Sichere Onboarding- und Offboarding-Prozesse: Maßnahmen zur 
sicheren Vergabe und Entziehung von Zugriffsrechten.

Awareness-Maßnahmen: Konzepte und Formate zur Sensibilisierung von 
Mitarbeitenden für Cyber-Sicherheitsrisiken.

Praxisbeispiele aus der Informationssicherheit, die typische 
Herausforderungen und Lösungsansätze im Umgang mit menschlichen 
Faktoren aufzeigen.

Fallstudie: Insider Threat – Analyse eines realitätsnahen Szenarios und 
Ableitung geeigneter Präventionsmaßnahmen.

Analyse von Mitarbeitenden-Fehlern in realen Incidents, um Ursachen zu 
verstehen und gezielte Verbesserungen abzuleiten.

ABG-Webinar: Security beginnt beim Menschen

Mehr erfahren

WSBM
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Zielgruppe

HR-Verantwortliche

Führungskräfte

Personalentwickler

Nutzen

Sie erhalten einen Überblick, wie Sie bankrelevante Future Skills 
identifizieren und in den Kontext Ihrer Organisation einordnen können

Sie erkennen, welche Kompetenzen bereits vorhanden sind, wo Skill-
Gaps bestehen und welche Rolle Führungskräfte sowie HR im Skill 
Management übernehmen sollten

Sie gewinnen konkrete Impulse, wie Sie eine Lern- und Entwicklungskultur 
fördern und erste Ansatzpunkte für Maßnahmen in Ihrer Organisation 
ableiten

Inhalt

Welche Kompetenzanforderungen entstehen durch Digitalisierung, KI und 
Fachkräftemangel?

Welche Future Skills gewinnen im Banking an Bedeutung?

Warum geraten klassische Kompetenz- und Entwicklungsmodelle 
zunehmend an ihre Grenzen?

Welche Rolle spielen Führungskräfte und HR künftig im Skill 
Management?

Hinweis

Dieses Webinar ist Bestandteil des Pakets: Future Skills Journey für 
Genossenschaftsbanken (PFSJG)und kann auch einzeln gebucht werden.

ABG-Webinar: Future Skills im Banking

Termin:
25.09.2026

Ort:
Digital

Dozent(en):
Corinna 
Pommerening

230,00€

Mehr erfahren

WFSB
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Zielgruppe

HR-Verantwortliche

Führungskräfte

Personalentwickler

Nutzen

Sie erarbeiten konkret, welche Future Skills für Ihre Bank relevant sind 
und wie diese strategisch verankert werden können

Sie klären Rollen und Verantwortlichkeiten, um ein wirksames Skill 
Management zwischen Fachbereichen, Führungskräften und HR 
aufzubauen

Sie entwickeln umsetzbare Maßnahmen, indem Sie konkrete Initiativen 
und Pilotprojekte für die Kompetenzentwicklung in Ihrer Organisation 
konzipieren

Inhalt

Identifikation relevanter Future Skills für das Bankenumfeld

Reflexion vorhandener Kompetenzen und möglicher Skill-Gaps

Rolle von Führungskräften und HR im Skill Management

Gestaltung einer Lern- und Entwicklungskultur

Ableitung erster Maßnahmen für die eigene Organisation

Hinweis

Dieser Workshop ist Bestandteil des Pakets: Future Skills Journey für 
Genossenschaftsbanken (PFSJG)und kann auch einzeln gebucht werden.

Workshop: Future Skills Roadmap

Termin:
10.11.2026 - 
11.11.2026

Ort:
Riedenburg-Buch

Dozent(en):
Corinna 
Pommerening

800,00€

Mehr erfahren

FSR
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Zielgruppe

HR-Verantwortliche

Führungskräfte

Personalentwickler

Nutzen

Sie analysieren Ihre spezifische Ausgangssituation, identifizieren 
unternehmensindividuelle Future Skills und schärfen ein gemeinsames 
Zielbild für Ihre Bank

Sie konkretisieren Ihre Strategie, indem Sie Kompetenzentwicklung und 
Lernkultur in Ihren organisationalen Kontext integrieren und nachhaltig 
verankern

Sie erarbeiten maßgeschneiderte Lösungen, klären Rollen im Skill 
Management und entwickeln konkrete Maßnahmen

Inhalt

Bankrelevante Future Skills definieren

Kompetenzentwicklung und Lernkultur strategisch verankern

Rollen im Skill Management klären

Konkrete Maßnahmen und Pilotprojekte entwickeln

Hinweis

Die Dauer (mind. 0,5 Tage) sowie die Inhalte des Workshops sind individuell 
vereinbar.

Inhouse-Workshop: Individuelle Future Skills Roadmap

Mehr erfahren

XIFSR

33

https://www.abg-bayern.de/seminar/XIFSR-26001/


Zielgruppe

Für HR-Verantwortliche und Führungskräfte

Nutzen

Sie analysieren Fehlzeiten präzise und setzen an den richtigen Ursachen 
an, nicht an den Symptomen

Sie führen Rückkehrgespräche sicher, wertschätzend und ohne 
Verhörcharakter

Sie wissen, welche BGM-Maßnahmen Evidenz haben und welche nur gut 
klingen

Sie befähigen Führungskräfte als wichtigen Hebel für gesunde 
Anwesenheit

Sie erarbeiten einen konkreten 90-Tages-Plan mit klaren Maßnahmen, 
Verantwortlichkeiten und messbaren Zielen

Inhalt

Abwesenheitsmuster systematisch analysieren

Risikofaktoren frühzeitig erkennen und mit gezielten Maßnahmen 
gegensteuern

Fehlzeiten differenziert einordnen: Können Mitarbeitenden nicht kommen 
oder wollen sie nicht?

Rahmenbedingungen richtig einschätzen

Rückkehrgespräch als wirkungsvolles HR-Instrument

Entwicklung von Strategien zur Führungskräfte-Befähigung

Fehlzeiten als Steuerungsgröße

Mehr erfahren

FZAS
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Personal und Betriebsräte Weiterbildung

Personalentwicklung
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Zielgruppe

Führungskräfte

Personalleiter

Spezialisten Personal

Mitarbeitende Organisationsentwicklung

Nutzen

Sie schaffen ein tiefes Verständnis für die Herausforderungen, die 
interdisziplinäre Teams mit sich bringen, und können so gezielt darauf 
eingehen.

Sie erhalten praktische Werkzeuge für die Teamführung, die Ihnen helfen, 
Teams effektiver zu leiten.

Sie bauen Ihre empathische Führungskompetenz aus, um die Bedürfnisse 
und Perspektiven Ihrer Teammitglieder besser zu verstehen und zu 
berücksichtigen.

Sie fördern eine positive Teamkultur, die das Engagement und die 
Zufriedenheit Ihrer Mitarbeitenden steigert.

Sie optimieren die Zusammenarbeit in heterogenen Teams, um die 
Stärken und Fähigkeiten aller Teammitglieder bestmöglich zu nutzen.

Sie verbessern die Nutzung der Teamexpertise, sodass Sie von den 
vielfältigen Kenntnissen und Erfahrungen Ihrer Mitarbeitenden profitieren 
können.

Sie erhöhen die Adaptivität und Veränderungsfähigkeit Ihres Teams, um 
flexibel auf neue Herausforderungen und Veränderungen reagieren zu 
können.

Inhalt

Kurzes Intro: Was ist ein Team, was macht eine gute Teamkultur aus und 
wie kann man diese fördern.

Mit aktuellen Herausforderungen als Führungskraft in einem 
interdisziplinären Team umgehen

Gestaltung der Zusammenarbeit in heterogenen Teams

Unterschiedliche Blickwinkel und Kompetenzen führen zu Leistung - 
Nutzung dieser verschiedenen Expertisen

Führungskraft oder doch Leader - der emphatische Umgang mit dem 
interdisziplinären Team

Hands-on Tools - Retrospektiven und Jour Fixes auf interdisziplinäre 
Teams anpassen

Ziel: Team aktiv einbinden und fördern

Hinweis

Diese Veranstaltung ist Teil der

ABG-Webinarreihe: „Quereinsteiger gewinnen, integrieren, entwickeln und 
binden“ (PWQG)

ABG-Webinar: Teams im Wandel zur Interdisziplinarität - Quereinsteiger in 
bestehende Teams integrieren

Mehr erfahren

WTWQ
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Zielgruppe

Führungskräfte

Personalleiter

Spezialisten Personal

Mitarbeitende Organisationsentwicklung

Nutzen

Sie verstehen die Bedeutung von Pre- und Onboardingmaßnahmen auf 
die erfolgreiche Integration von Quereinsteigern in das Unternehmen

Sie erkennen welche Wirkung ein gutes Onboarding auf die Bindung von 
Mitarbeitenden hat

Sie lernen verschiedene Möglichkeiten der Qualifikation von 
Quereinsteigern kennen

Sie entwickeln in Co-Creation Ideen für ein erfolgreiches Onboarding und 
eine erfolgreiche Entwicklung der Quereinsteiger

Inhalt

Wirksame Pre- und Onboardingmaßnahmen für die erfolgreiche 
Integration von Quereinsteigern in das Unternehmen

Qualifikationsmöglichkeiten für Quereinsteiger

Quereinsteiger als Bereicherung für die Unternehmenskultur

Erfahrungsbericht eines Quereinsteigers

Entwicklung eigener Ideen für ein erfolgreiches Onboarding bzw, eine 
förderliche Entwicklung der Quereinsteiger

Hinweis

Sie erhalten ca. 5 Wochen vor der Veranstaltung eine Themenabfrage und 
haben dann die Möglichkeit Ihre individuellen Fragestellungen und 
Themenwünsche einzureichen.

Diese Veranstaltung ist Teil der

ABG-Webinarreihe: „Quereinsteiger gewinnen, integrieren, entwickeln und 
binden“

ABG-Webinar Quereinsteiger: Erfolgsfaktoren Onboarding und Entwicklung

Mehr erfahren

WQEO
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HR Summit 2026: Digital Mindset & Future Skills
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Zielgruppe

Bereichs- und Abteilungsleiter Personal

Führungskräfte und Entscheider

Personalentwickler und HR-Experten

Nutzen

Sie lernen, wie Sie eine Kultur der Offenheit, Lernbereitschaft und 
digitalen Souveränität in Ihrer Organisation etablieren.

Sie profitieren vom Austausch mit HR-Expertinnen und -Experten aus der 
Bankenwelt.

Sie erhalten konkrete Impulse und praxisnahe Ansätze zur aktiven 
Gestaltung des digitalen Wandels und Mindsets.

Sie stärken Ihre Kompetenz, zukunftsrelevante Fähigkeiten nachhaltig in 
Ihrer Bank zu entwickeln und zu verankern.

Inhalt

Lassen Sie sich von den renommierten Experten Sebastian Wächter und 
Josef Buschbacher inspirieren und erfahren Sie, wie Sie ein digitales 
Mindset sowie zukunftsrelevante Kompetenzen gezielt in Ihrem 
Unternehmen fördern können.

Erleben Sie Workshops, die bewegen: interaktiv, praxisnah und voller Aha-
Momente. Gemeinsam mit erfahrenen Expertinnen und Experten tauchen 
Sie in reale Szenarien rund um digitale Transformation und 
zukunftsrelevante Kompetenzen ein:

Tag 1:

Workshop 1: Transformation ganzheitlich gestalten "Warum 
Veränderung stockt - und wie HR systematisch Wirkung entfaltet" - 
Eva Marie Meuter
Workshop 2: Best Practice: Mitarbeiterziele mit KI bei der VR 
TeilhaberBank - Daniela Hoyer/Fabian Schneider
Workshop 3: Mindset für Veränderung - Vom Bewahrer zum Gestalter 
- Silke-Carolin Specht / Sven Evers
Workshop 4: Sinn stiften. Richtung geben. Wir-kung entfalten - vom 
strategischen Leitbild zur wirksamen Führung - Michael Vogel

Tag 2:

Workshop 1: Agil denken, Wandel gestalten - Change - Kompetenzen 
für HR & Führungskräfte - Jerome Schneider
Workshop 2: Kreativ Probleme lösen - Innovationskompetenz als 
Future Skill - Josef Buschbacher
Workshop 3: Lernfähigkeit - gestärkt für den permanenten Wandel - 
Silke-Carolin Specht/Sven Evers
Workshop 4: Future Skills 2030: Welche Kompetenzen braucht die 
Bank von morgen? - Nicole Förster

Nutzen Sie die Gelegenheit, sich mit anderen HR-Profis über bewährte 
Strategien und innovative Ansätze im Personalwesen auszutauschen und 
dabei Ihr berufliches Netzwerk gezielt zu erweitern.

Wir laden Sie ein zu einem Miteinander in besonderem Ambiente 
inspirierenden Gesprächen, angenehmer Atmosphäre und kulinarischen 
Highlights.

Hinweis

Die Veranstaltung wird gemeinschaftlich von den regionalen Akademien 
ABG und GenoAkademie organisiert und findet an den Standorten 
Hannover und Würzburg statt.

Bitte geben Sie bei der Buchung an, wenn Sie keine Übernachtung 
benötigen.

Mehr erfahren

HRS
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Zielgruppe

Personalverantwortliche

Führungskräfte mit Beteiligung am Auswahlprozess

Entscheider, die Recruiting systematischer und wirksamer aufstellen 
wollen

Nutzen

Sie erarbeiten ein praxistaugliches Recruiting-Gesamtkonzept - von der 
Zielgruppenanalyse bis zur fundierten Entscheidung

Sie nutzen die Candidate Journey als roten Faden

Sie definieren Zielgruppen und Personas, strukturieren Ihre Recruiting-
Prozesse neu und vertiefen Active Sourcing sowie Interviewführung

Sie erhalten kurze Impulse, tauschen sich in Gruppen aus und arbeiten an 
eigenen Praxisfällen

Sie erhalten als Ergebnis einen konkreten, bankindividuellen 
Konzeptentwurf, der direkt im eigenen Haus weiterverwendet und 
geschärft werden kann

Inhalt

Zielgruppenanalyse & Entwicklung von Personas

Candidate Journey systematisch gestalten

Active Sourcing als moderner Recruiting-Baustein

Interviewführung & fundierte Entscheidungslogik

Erwartungsmanagement & klare Kommunikation

Übergabe in ein professionelles Onboarding

Recruiting mit System: Von der Zielgruppe bis zur fundierten Entscheidung

Termin:
15.10.2026 - 
16.10.2026

Ort:
Beilngries und 
Umgebung

Dozent(en):
Jan-Holger Franz

800,00€

Mehr erfahren

RISE
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Zielgruppe

Mitarbeitende aus dem Bereich HR

Organisationsentwickler, die Teams im Unternehmen bei 
Teamentwicklungsprozessen beraten und begleiten möchten

Nutzen

Sie verstehen die Dynamiken erfolgreicher Teams und können 
diagnostizieren, wo ein Team steht

Sie stärken Ihre Beratungskompetenz, um Teamstrukturen und 
Kommunikationsmuster wirksam mitzugestalten

Sie lernen praxiserprobte Methoden kennen

Sie entwickeln konkrete Ansätze, um Teams motiviert und resilient durch 
Veränderungen zu begleiten und Führungskräfte dabei zu unterstützen

Inhalt

Was macht ein zukunftsfähiges Team aus? Phasen der Teamentwicklung 
verstehen und einordnen

Teamdiagnose: Methoden, um Stärken zu erkennen und 
Entwicklungsfelder zu identifizieren

Kommunikation und Feedback als zentrale Hebel in der Teamentwicklung

Praktische Tools für die Teamentwicklungsbegleitung: Team Canvas, 
Retrospektiven, agile Methoden

Konflikte als Motor für Entwicklung nutzen – Ihre Rolle als neutraler 
Berater

Auftragsklärung und Prozessgestaltung: Wie Sie 
Teamentwicklungsprozesse erfolgreich aufsetzen und steuern

Online-Workshop: Teamentwicklung für HR-Professionals – Teams im 
Unternehmen professionell begleiten

Mehr erfahren

TEFHR

41

https://www.abg-bayern.de/seminar/TEFHR


Zielgruppe

HR-Verantwortliche

Führungskräfte

Personalentwickler

Nutzen

Sie erarbeiten konkret, welche Future Skills für Ihre Bank relevant sind 
und wie diese strategisch verankert werden können

Sie klären Rollen und Verantwortlichkeiten, um ein wirksames Skill 
Management zwischen Fachbereichen, Führungskräften und HR 
aufzubauen

Sie entwickeln umsetzbare Maßnahmen, indem Sie konkrete Initiativen 
und Pilotprojekte für die Kompetenzentwicklung in Ihrer Organisation 
konzipieren

Inhalt

Identifikation relevanter Future Skills für das Bankenumfeld

Reflexion vorhandener Kompetenzen und möglicher Skill-Gaps

Rolle von Führungskräften und HR im Skill Management

Gestaltung einer Lern- und Entwicklungskultur

Ableitung erster Maßnahmen für die eigene Organisation

Hinweis

Dieser Workshop ist Bestandteil des Pakets: Future Skills Journey für 
Genossenschaftsbanken (PFSJG)und kann auch einzeln gebucht werden.

Workshop: Future Skills Roadmap

Termin:
10.11.2026 - 
11.11.2026

Ort:
Riedenburg-Buch

Dozent(en):
Corinna 
Pommerening

800,00€

Mehr erfahren

FSR
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Zielgruppe

HR-Verantwortliche

Führungskräfte

Personalentwickler

Nutzen

Sie analysieren Ihre spezifische Ausgangssituation, identifizieren 
unternehmensindividuelle Future Skills und schärfen ein gemeinsames 
Zielbild für Ihre Bank

Sie konkretisieren Ihre Strategie, indem Sie Kompetenzentwicklung und 
Lernkultur in Ihren organisationalen Kontext integrieren und nachhaltig 
verankern

Sie erarbeiten maßgeschneiderte Lösungen, klären Rollen im Skill 
Management und entwickeln konkrete Maßnahmen

Inhalt

Bankrelevante Future Skills definieren

Kompetenzentwicklung und Lernkultur strategisch verankern

Rollen im Skill Management klären

Konkrete Maßnahmen und Pilotprojekte entwickeln

Hinweis

Die Dauer (mind. 0,5 Tage) sowie die Inhalte des Workshops sind individuell 
vereinbar.

Inhouse-Workshop: Individuelle Future Skills Roadmap

Mehr erfahren

XIFSR
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Personal und Betriebsräte Weiterbildung

Rechtlich sicher

44



Zielgruppe

Personalerinnen und Personaler

Nutzen

Sie erhalten einen umfassenden Einblick in den Beschäftigtendatenschutz

Sie erhalten Tipps zur praktischen und rationellen Erfüllung der 
datenschutzrechtlichen Vorgaben

Sie erhalten Informationen über Verwaltungspraxis des Bay. Landesamtes 
für Datenschutzaufsicht und kennen die aktuelle Rechtsprechung

Inhalt

Gesetzliche Grundlagen zum Datenschutz (DSGVO und BDSG), insb. mit 
Bezug auf Beschäftigte

Wichtige datenschutzrechtliche Anforderungen bei Begründung, 
Durchführung und Beendigung des Beschäftigungsverhältnisses (z.B. 
Bewerberverfahren, Personaldaten, Einwilligungen von Beschäftigten, 
Zutrittskontrolle, Gesundheitsdaten, …)

Mitarbeiterüberwachung

Datenschutzrechtliche Bedeutung von Betriebsvereinbarung

Aktuelle Rechtsprechung

Diskussion relevanter Fälle aus der täglichen Praxis

Ansprüche auf Auskunft und Schadensersatz

Informationen der bayerischen Datenschutzaufsichtsbehörde

Hinweis

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur Verfügung 
gestellt werden.

Datenschutz und Personal

Mehr erfahren

DRP
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Zielgruppe

Für Mitarbeitende der Personalabteilung

Nutzen

Sie erlangen aktualisierte Kenntnisse auf dem Gebiet des Arbeitsrechts

Sie erhalten einen kompakten Überblick über heutige und zukünftige 
Entwicklungen im Bereich des Arbeitsrecht

Inhalt

Aktuelle Rechtsprechung aus allen arbeitsrechtlichen Rechtsgebieten

Arbeitsrechtliche Fallgestaltungen, die möglicherweise künftige 
Bundesarbeitsgerichtsentscheidungen erwarten lassen

Gestaltungstipps für die Praxis

Erfahrungsaustausch und Diskussion, Besprechung von Teilnehmerfragen

Hinweis

Sie erhalten rechtzeitig vor der Veranstaltung eine Themenabfrage und 
haben dann die Möglichkeit ihre individuell interessierenden 
Fragestellungen und Themenwünsche einzureichen.

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur 
Verfügung gestellt werden.

Zielgruppe

Für Mitarbeitende aus dem Bereich Personal

Nutzen

Sie lernen den Ablauf einer psychischen Gefährdungsbeurteilung kennen 
sowie die möglichen Methoden der Durchführung.

Sie verstehen den rechtlichen Rahmen und die drohenden 
Haftungsrisiken.

Sie erhalten einen Überblick über die Grundbegriffe von psychischen 
Belastungsfaktoren und den möglichen Fehlbeanspruchungsfolgen.

Inhalt

Rechtliche Basis, die Verwaltungsberufsgenossenschaft und die Haftung

Drei Methoden für die Durchführung mit unterschiedlichen Kosten-Nutzen-
Verhältnissen – was sich in VR-Banken bewährt hat

Die Lösungsdimensionen: Maßnahmen setzen bei Arbeitsorganisation und 
Kultur an

Beispielergebnisse einer psychischen Gefährdungsbeurteilung aus einem 
VR-Banken-Projekt

ABG-Webinar: Psychische Gefährdungsanalyse - Pflichten, Maßnahmen, 
Lösungen und Haftung

Aktuelle Fragen des Arbeitsrechts

Mehr erfahren

ADWS

Termin:
22.10.2026

19.11.2026

Ort:
Unterhaching,
Beilngries

Dozent(en):
Christiane Diedrich

450,00€

Mehr erfahren

ARF
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Zielgruppe

Mitarbeitende aus dem Bereich der Lohn- und Gehaltsabrechnung

Mit Personalfragen befasste Mitarbeitende, die bereits über 
Grundkenntnisse im Lohnsteuerrecht verfügen

Nutzen

Sie erlangen Kenntnis über die in Kraft tretendenden gesetzlichen 
Neuerungen und Änderungen aufgrund von Verwaltungsanweisungen und 
Rechtsprechung

Sie haben die Möglichkeit Ihre offenen Lohnsteuerfragen zu stellen

Inhalt

Aktuelle und geplante Gesetzesänderungen

Steueränderungsgesetz

Aktivrentengesetz

Geplante lohnsteuerliche Änderungen

Datenaustausch im LSt-Abzugsverfahren

Aktuelle Verwaltungsanweisungen und Finanzrechtsprechung

Sachbezugswerte 2026

Betriebliche Altersversorgung Höchstbeträge

Neues zum Reisekostenrecht

Aktuelles zu Dienstwagen:

Neue Stromkostenpauschale bei Dienstwagen
Dienstwagengestellung i. R. Gehaltsumwandlung

Neues zu Betriebsveranstaltungen

Neues zu § 37b EStG Pauschalversteuerung bei Sachzuwendungen

Neues zur Gesundheitsförderung - Firmenfitness

Mitarbeiterkapitalüberlassung

sonstige BFH-Urteile

Lohnsteueraußenprüfung

Aktuelles Lohnsteuerrecht

Mehr erfahren

LSR
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Zielgruppe

Mitarbeitende aus dem Bereich der Lohn- und Gehaltsabrechnung

Mit Personalfragen befasste Mitarbeitende, die bereits über 
Grundkenntnisse im Lohnsteuerrecht verfügen

Nutzen

Sie erlangen Kenntnis über die in Kraft tretendenden gesetzlichen 
Neuerungen und Änderungen aufgrund von Verwaltungsanweisungen und 
Rechtsprechung

Sie haben die Möglichkeit Ihre offenen Lohnsteuerfragen zu stellen

Inhalt

Aktuelle Gesetzesänderungen

Zukunftsfinanzierungsgesetz

Verbesserung der Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Wachstumschancengesetz

Geplante lohnsteuerliche Änderungen

sonstige Gesetzesänderungen

Aktuelle Verwaltungsanweisungen und Finanzrechtsprechung

Sachbezugswerte 2024

Betriebliche Altersversorgung Höchstbeträge

Neues zum Reisekostenrecht

BMF-Schreiben zur Homeoffice-Pauschale und Arbeitszimmer

Aktuelles zu Dienstwagen

Neues zu Betriebsveranstaltungen

Neues zu § 37b EStG Pauschalversteuerung bei Sachzuwendungen

geldwerte Vorteile bei vergünstigten Einlagen

Neue BFH-Rechtsprechung

NLO im Zusammenhang mit Telefonankauf

Arbeitgeberleistungen bei Summenbescheid SV kein Arbeitslohn

sonstige BFH-Urteile

Lohnsteueraußenprüfung

Onlineseminar: Aktuelles Lohnsteuerrecht

Mehr erfahren

WLSR

48

https://www.abg-bayern.de/seminar/WLSR


Zielgruppe

Personalverantwortliche

Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter der Lohn- und 
Gehaltsabrechnung

Nutzen

Sie erhalten einen Gesamtüberblick über alle wesentlichen Veränderungen im 
Bereich des Sozialversicherungsrechts

Inhalt

Grenzwerte 2026

Arbeitgeberleistungen während des Bezuges von Entgeltersatzleistungen

Berücksichtigung von Kindern in der Pflegeversicherung

Änderung bei Wertguthabenvereinbarung

Aktivrente - Chancen und Vorteile für Beschäftigte und Arbeitgeber

Änderungen bei Mini- und Midijobs

Weitere Änderungen

Aktuelles Sozialversicherungsrecht

Mehr erfahren

ALG
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Zielgruppe

Führungskräfte

Mitarbeitende in der Personalabteilung

Nutzen

Sie erhalten Kenntnis über die Grundlagen der betrieblichen 
Altersversorgung hinsichtlich der lohnsteuerlichen Aspekte

Sie können Ihre Kenntnisse in der betrieblichen Praxis einsetzen und sind 
Sprachfähig

Sie haben die Möglichkeit, Ihre offenen Fragen und Themen einzubringen

Inhalt

Durchführungswege bei der BAV und deren Unterschiede

Steuerfreie Beiträge § 3 Nr. 63 EStG zur BAV

Weiteranwendung der Pauschalierung

Störfälle

Abfindungen und BAV

Förderbetrag zur betrieblichen Altersversorgung bei Geringverdienern

Übertragungsmöglichkeiten

Mitteilungs- und Aufzeichnungspflichten

Diskussion von Praxisfällen.

Lohnsteuerliche Grundlagen bei der betrieblichen Altersversorgung

Mehr erfahren

BAV
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Zielgruppe

HR-Mitarbeitende

HR-Führungskräfte

Nutzen

Sie aktualisieren Ihren Wissensstand zum relevanten Themenkreis.

Sie setzen die aktuellen Brennpunkte 2026 optimal um.

Sie erhöhen Ihre Abrechnungssicherheit.

Sie vermeiden Haftungsrisiken sowie Steuernachzahlungen.

Inhalt

Steueränderungsgesetz 2025

Aktuelle Rechtsprechung zur "1. Tätigkeitsstätte"

Neue Auslandspauschalen 2026 – Abrechnungsproblematik Ausland bei 
Überlandreisen

Neue Sachbezugswerte 2026

Aktuelles zur A1-Bescheinigung bei Auslandsreisen ab 1.1.2026

Fahrtkosten (Neue Entfernungspauschale oder Kilometergeld?, 
Deutschlandticket, Bahncard)

Übernachtungskosten (+ Frühstücksabzug)

Neue Formvorschriften zu den Bewirtungsbelegen (BMF-Schreiben vom 
19.11.2025)

Betriebliche Bewirtungen und Betriebsveranstaltungen (Neuregelung ab 
1.1.2026)

Neue Urteile zu Jubiläums- + Geburtstagsfeiern

Doppelte Haushaltsführung (Neuregelungen durch Steueränderungsgestz 
ab 1.1.2026)

Firmenwagen (Neuer Listenpreis beim E-Auto, Neues BMF-Schreiben 
zum Strom)

Tagesaktuelle Besprechung von BFH-Urteilen, BMF-Schreiben, OFD-
Verfügungen

Hinweis

Fundiertes Grundlagenwissen im Reisekosten- und Bewirtungsrecht ist 
Voraussetzung.

ABG-Webinar: Update Reisekosten- und Bewirtungsrecht

Mehr erfahren

WRKA
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Zielgruppe

Für Personalleitende, Personalvorstände und Mitarbeitende aus dem 
Personalbereich

Nutzen

Sie lernen die wichtigsten Punkte des Betriebsverfassungsgesetzes 
kennen.

Sie erlernen den rechtssicheren Umgang mit aktuellen 
betriebsverfassungsrechtlichen Fragen.

Inhalt

Die Organe der Betriebsverfassung

Welche Organe (z.B. Betriebsrat, Wirtschaftsausschuss) sieht das 
Betriebsverfassungsgesetz für Ihren Betrieb/Ihr Unternehmen vor, 
welche sind sinnvoll?
Betriebsversammlungen
Kosten, Ausstattung und Schulungsaufwand der Betriebsräte
Kündigungsschutz der Betriebsratsmitglieder

Betriebsvereinbarungen

Vermeidung von (formellen und materiellen) Fehlern bei Ihrer 
Verhandlung mit dem Betriebsrat
Wirkung und Nachwirkungen von Betriebsvereinbarungen

Beteiligungsrechte des Betriebsrates

(Schwache) Rechte des Betriebsrates auf Beteiligung, z.B. 
Unterrichtung, Beratung und Anhörung
Erzwingbare Mitbestimmung, Zustimmungsverweigerung und 
Initiativrecht
Beteiligungsrechte insbesondere bei Einstellung, Kündigung, 
Abmahnung, Vergütung und Arbeitszeit

Erfolgreicher Umgang mit dem Betriebsrat

Mehr erfahren

EUB
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Zielgruppe

Personalleitende

HR-Mitarbeitende

Nutzen

Sie werden über die im Zusammenhang mit Erkrankungen Ihrer 
Mitarbeiter typsicherweise auftretenden Problematiken umfassend 
informiert.

Sie können besser abschätzen, welches Vorgehen im Einzelfall geboten 
ist.

Sie erlangen Kenntnis über die Anforderungen für eine krankheitsbedingte 
Kündigung.

Inhalt

Besonderheiten bei der Entgeltfortzahlung, u. a.:

wiederholte und sich überlappende Krankheiten
Rückforderung der Entgeltfortzahlung beim Schädiger
Urlaub und Sonderzahlungen

Krankengeldzuschuss und Wiedereingliederung

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Zielsetzung und Durchführung
Relevanz im Kündigungsschutzprozess

Die krankheitsbedingte Kündigung

wegen krankheitsbedingter Leistungsminderung
wegen häufiger Kurzerkrankungen
wegen langandauernder Krankheit

Reaktionsmöglichkeiten in jedem Stadium

Hinweis

Das ABG-Webinar findet von 10:00 bis 12:00 Uhr sowie 13:00 bis 14:30 
Uhr statt. Dazwischen gibt es eine Pause.

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur 
Verfügung gestellt werden.

ABG-Webinar: Krankheit im Arbeitsverhältnis: von Entgeltfortzahlung bis zur 
Kündigung

Termin:
21.10.2026

Ort:
Digital

Dozent(en):
Theodora Angelova

230,00€

Mehr erfahren

WKIA
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Zielgruppe

Personalleitende

HR-Mitarbeitende

Nutzen

Sie werden über ein rechtliches Instrument, welches gesetzlich nicht 
geregelt ist, umfassend informiert und können dann abschätzen, wann 
eine Abmahnung im Einzelfall geboten ist.

Sie erlangen Kenntnis über die formellen und inhaltlichen Maßgaben.

Inhalt

Formelle Wirksamkeitsvoraussetzungen

Form & Frist

Materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen

Inhalt, Anhörung des Arbeitnehmers, Entbehrlichkeit

Typische Abmahnungsfälle, gerichtlicher Rechtsschutz, Abmahnung und 
Personalakte

Hinweis

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur Verfügung 
gestellt werden.

ABG-Webinar: Abmahnung

Mehr erfahren

WAMG
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Zielgruppe

Personalleitende

Spezialisten im Bereich Personal

Nutzen

Sie erhalten einen systematischen Überblick über die rechtlichen 
Grundlagen

Sie erhalten einen Überblick über die bisher vorhandene Rechtsprechung 
zum Thema Mobiles Arbeiten und Home Office

Sie erhalten praktische Hinweise zur Einführung und Umsetzung.

Inhalt

Mobiles Arbeiten: Formen und Begriffsklärung

Einführung von Telearbeit: Vorüberlegungen

Aspekte der Vertragsgestaltung

Arbeitszeit, Einrichtung des Arbeitsplatzes, Fahrtkosten

Arbeitsschutz und Unfallversicherung, Datenschutz

Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

Hinweise auf aktuelle Rechtsprechung

Hinweis

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur Verfügung 
gestellt werden.

ABG-Webinar: Mobiles Arbeiten und Home Office

Termin:
22.09.2026

Ort:
Digital

Dozent(en):
Theodora Angelova

230,00€

Mehr erfahren

WBMO
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Zielgruppe

Personalreferenten

Mitarbeitende in der Personalabteilung

Nutzen

Sie erhalten einen kompakten Überblick über die Reaktionsmöglichkeiten des 
Arbeitgebers bei unterschiedlichen Teilzeitbegehren (Teilzeit/ Brückenteilzeit/ 
Teilzeit in Elternzeit).

Inhalt

Mit welchen betrieblichen Gründen ist eine Ablehnung möglich?

Verteilung der Arbeitszeit - welche Möglichkeiten hat der Arbeitgeber 
hinsichtlich Umfang und Lage der beantragten Teilzeitarbeit?

Hinweis

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur Verfügung 
gestellt werden.

Zielgruppe

Personalreferenten

Mitarbeitende in der Personalabteilung

Nutzen

Sie erlangen Kenntnisse darüber, wie Sie den Urlaubsanspruch Ihrer 
Mitarbeitenden rechtssicher festsetzen

Sie erhalten alle Neuerungen in der Rechtsprechung zum Urlaubsrecht

Inhalt

Kürzung und Umrechnung bei Wechsel des Deputats

Grundsätzliches
Reduzierung der Arbeitstage
Erhöhung der Arbeitstage
Besonderheiten bei EZ, Sabbatical und ATZ

Information und Verfall

Mitwirkungsobliegenheit
Verfall und Verjährung

Urlaub und Langzeiterkrankung

Urlaubsabgeltung

Hinweis

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur Verfügung 
gestellt werden.

ABG-Webinar: Arbeitsrechts-Lunch - Urlaubsrecht aktuell

ABG-Webinar: Arbeitsrechts-Lunch - Teilzeit – die Reaktionsmöglichkeiten des 
Arbeitgebers

Mehr erfahren

WGAU

Mehr erfahren

WALT
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Zielgruppe

Personalreferenten und Personalreferentinnen

Mitarbeitende in der Personalabteilung

Nutzen

Sie erhalten einen kompakten Überblick über die Voraussetzungen der 
Altersteilzeit und deren Durchführung

Inhalt

rechtliche Grundlagen

Durchführung der Altersteilzeit

Ermittlung Regelarbeitsentgelt
Umgang mit variablen Bezügen und unregelmäßigem Entgelt
Umgang mit länger andauernder Arbeitsunfähigkeit

Hinweis

Das Webinar umfasst keine abrechnungstechnischen Inhalte (z.B. Melderecht, 
SV-Recht, Lohnsteuerrecht).

ABG-Webinar: Arbeitsrechts-Lunch - Altersteilzeit

Termin:
14.10.2026

Ort:
Digital

Dozent(en):
Katrin Leonore 
Scholz

190,00€

Mehr erfahren

WALA
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Zielgruppe

Personalleitende

Spezialisten im Bereich Personal

Nutzen

Sie erfahren, welche Mitbestimmungsrechte der Betriebsrat bei 
Kündigungen hat und wie Sie ihn rechtssicher und wirksam in den 
Prozess einbinden.

Sie lernen, wann und vor allem wie das Vertretungsorgan der Belegschaft 
korrekt zu beteiligen ist, um arbeitsrechtliche Risiken zu vermeiden.

Sie kennen die gesetzlichen Anforderungen an Verfahren und Form der 
Betriebsratsanhörung.

Sie erhalten praxisnahe Hinweise zur Vermeidung typischer Fehler bei der 
Beteiligung des Betriebsrats, unter anderem:

Sie wissen, welche Form für die Anhörung vorgeschrieben oder 
empfehlenswert ist.
Sie erfahren, wie ausführlich der kündigungsrelevante Sachverhalt 
darzustellen ist.
Sie klären, ob und wie eine Interessenabwägung im Rahmen der 
Anhörung zu berücksichtigen ist.
Sie beachten die relevanten Fristen für eine ordnungsgemäße 
Betriebsratsanhörung.

Inhalt

Betrachtung der relevanten einschlägigen Normen des 
Betriebsverfassungsgesetzes

Verfahren und Form der Betriebsratsanhörung

Hinweis

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur Verfügung 
gestellt werden.

ABG-Webinar: Ordnungsgemäße Anhörung des Betriebsrats

Mehr erfahren

WOAB
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Zielgruppe

Vorstände

Personalleitende

Spezialisten im Bereich Personal

Nutzen

Sie erhalten einen komprimierten Überblick über die Rechte und Pflichten 
des Wirtschaftsausschusses

Sie erhalten Handlungsempfehlungen im Umgang mit dem Gremium

Inhalt

Rechtliche Grundlagen

Bildung
Zuständigkeit
Mitglieder
Beschlussfassung

Aufgaben des Wirtschaftsausschusses

Allgemeine Aufgaben
Unterrichtungspflichten durch das Unternehmen

Rechte des Wirtschaftsausschusses

Hinzuziehung eines Sachverständigen
Pflicht zur Unterrichtung des Betriebsrats

Hinweis

In Unternehmen mit in der Regel mehr als 100 ständig beschäftigten 
Arbeitnehmern ist ein Wirtschaftsausschuss zu bilden.

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur 
Verfügung gestellt werden.

ABG-Webinar: Wichtigste Fragen zum Wirtschaftsausschuss

Termin:
10.12.2026

Ort:
Digital

Dozent(en):
Katrin Leonore 
Scholz

180,00€

Mehr erfahren

WFWA
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Zielgruppe

Datenschutzbeauftragte

Mitarbeiter in der IT-Abteilung

Mitarbeiter im Bereich Marketing und Kommunikation

Mitarbeiter in der Personalabteilung

Mitarbeiter, die an digitalen Transformationen und IT-Projekten beteiligt 
sind oder es bald werden

Innenrevision

Nutzen

Sie erhalten einen fundierten Überblick über die rechtlichen 
Rahmenbedingungen beim Einsatz von Künstlicher Intelligenz.

Sie lernen die zentralen Inhalte der Orientierungshilfe der 
Datenschutzkonferenz kennen – dem gemeinsamen Gremium der 
unabhängigen Datenschutzaufsichtsbehörden der Länder.

Sie erfahren, wie Sie KI rechtskonform und datenschutzkonform in Ihrem 
Unternehmen einsetzen können.

Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit regulatorischen Anforderungen 
beim Einsatz von KI-Technologien.

Inhalt

Überblick zu den rechtlichen Rahmenbedingungen (Datenschutzrecht, EU-
KI-Verordnung)

Vertiefung zu den datenschutzrechtlichen Anforderungen anhand der 
Orientierungshilfe der DSK

Hinweise zum Einsatz von ChatGPT

ABG-Webinar: Orientierungshilfe KI – Überblick zu den rechtlichen 
Rahmenbedingungen, insbesondere DSGVO

Mehr erfahren

WOKI
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Zielgruppe

Vorstände, Geschäftsleiter

Mitarbeitende von Personal- und Rechtsabteilungen

Personalverantwortliche

Nutzen

Sie lernen die neuen FAQ der BaFin zur Institutsvergütungsverordnung 
vom 13.06.2024 kennen – als aktuelle Grundlage für Ihre 
Vergütungspraxis.

Sie erfahren, welche Erleichterungen sich aus den FAQ ergeben und wie 
Sie diese unmittelbar nutzen können.

Sie erhalten klare Informationen zur Übergangsfrist bis zum 01.01.2025 
und wissen, ob und wie eine Umstellung Ihres Vergütungssystems 
erforderlich ist.

Sie setzen die neuen Anforderungen rechtssicher und zeitnah in Ihrer 
Vergütungspraxis um – mit Unterstützung durch praxisorientierte 
Umsetzungshilfen.

Sie profitieren von einer klaren Gliederung in arbeitsrechtliche und 
aufsichtsrechtliche Aspekte – speziell zugeschnitten auf nicht bedeutende 
Institute.

Inhalt

1. FAQ und AufsichtsrechtBerücksichtigung von ESG-Risiken im Rahmen der 
VergütungFestlegung des Gesamtbetrages der variablen 
VergütungPrüfungspflicht der Compliance-Funktion2. FAQ und 
ArbeitsrechtKonkretisierung des VergütungsbegriffesGewährung von 
LeistungsanerkennungsprämienDefinition des „negativen Erfolgsbeitrags“ und 
des „Fehlverhaltens“FAQ zu Abfindungszahlungena) Begrifflichkeiten, 
Voraussetzungen und Gewährungsgrundsätzeb) Privilegierungen

ABG-Webinar: FAQ zur Institutsvergütungsverordnung

Mehr erfahren

WIVV
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Zielgruppe

Für Mitarbeitende aus dem Bereich Personal

Nutzen

Sie lernen die rechtlichen Grundlagen der Betriebsratswahl kennen und 
wissen, welche Vorgaben, in Bezug auf den Zeitpunkt, Fristen, die 
Vorbereitung und die Durchführung der Wahl gelten.

Sie erhalten einen Überblick über die Rechte und Pflichten, die Sie als 
Arbeitgeber im Rahmen der Betriebsratswahl beachten müssen.

Sie verstehen, welche Rolle der Wahlvorstand spielt und welche Aufgaben 
diesem übertragen werden.

Sie werden über den besonderen Kündigungsschutz für 
Betriebsratsmitglieder informiert und wissen, wie Sie rechtlich korrekt 
handeln.

Sie erfahren, unter welchen Umständen eine Betriebsratswahl für nichtig 
erklärt werden kann und welche Auswirkungen dies auf den gesamten 
Prozess hat.

Inhalt

Zeitpunkt der Betriebsratswahl

Rechtsgrundlage für die Betriebsratswahl

Rechte und Pflichten des Arbeitgebers

Der Wahlvorstand

Vor Einleitung der Wahl

Das Wahlverfahren

Der Wahltag

Besonderer Kündigungsschutz

Die Wahlanfechtung

Nichtigkeit der Wahl

Hinweis

Zur Information der Betriebsräte und Wahlvorstände wird ein separates Webinar 
angeboten. Für Rückfragen hierzu wenden Sie sich bitte an Frau Julia Gabler, 
Tel.: 08461/650-1320, julia.gabler@abg-bayern.de

ABG-Webinar: Arbeitsrecht-Lunch: Betriebsratswahlen 2026 - für Personaler

Mehr erfahren

WALB
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Zielgruppe

Personalreferenten

Mitarbeiter in der Personalabteilung

Vorstände

Nutzen

Sie erhalten einen kompakten Überblick über die rechtlichen 
Gestaltungsspielräume zur Beschäftigung von Rentnern.

Sie erfahren mehr über die mögliche Befristung von Rentnern nach 
TzBfG.

Sie erfahren, wie Arbeitsverhältnisse mit Rentnern ordnungsgemäß 
beendet werden können.

Inhalt

Altersgrenze und Renteneintritt

Optionen der Beschäftigung nach Erreichen der Altersgrenze

Hinausschiebevereinbarung nach § 41 S. 3 SGB VI

Befristung nach TzBfG

Beendigung von Arbeitsverhältnissen und Altersdiskriminierung

Hinweis

Das Webinar umfasst keine abrechnungstechnischen Inhalte (z.B. 
Melderecht, SV-Recht, Lohnsteuerrecht).

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur 
Verfügung gestellt werden.

ABG-Webinar: Arbeitsrecht-Lunch: Beschäftigung von Rentnern – rechtliche 
Gestaltungsspielräume und Handlungsoptionen

Mehr erfahren

WALR
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Zielgruppe

Personalleitende

Speziallisten im Bereich Personal

(zukünftige) KI-Beauftragte und KI-Manager

Innovationsmanager

Orga- und IT-Führungskräfte

Datenschutzbeauftragte, Interne Revision

Nutzen

Sie erhalten einen umfassenden Überblick über die rechtlichen 
Rahmenbedingungen der KI-Verordnung (AI Act) und erfahren, welche 
Verpflichtungen für Ihr Unternehmen bestehen.

Sie lernen die Chancen und Risiken des KI-Einsatzes im Recruiting und 
Arbeitsverhältnis kennen und wissen, welche arbeitsrechtlichen Vorgaben 
zu beachten sind.

Sie verstehen die datenschutzrechtlichen Anforderungen an KI-gestützte 
Prozesse und minimieren Haftungsrisiken sowie mögliche 
Diskriminierungspotenziale.

Sie erfahren, wie Sie den Betriebsrat frühzeitig und rechtssicher in den 
Einsatz von KI-Systemen einbinden und Mitbestimmungsrechte wahren.

Sie erfahren, wie Sie den Betriebsrat bei der Einführung und beim Einsatz 
von KI-Systemen erfolgreich einbinden und Mitbestimmungsrechte 
wahren.

Sie erhalten praxisnahe Impulse und Best-Practice-Beispiele zu der 
Implementierung von KI-Richtlinien.

Inhalt

Rechtlicher Rahmen: KI-Verordnung der EU (AI Act)

Einsatz von KI im Recruiting und Bewerbungsprozess

Einsatz von KI im bestehenden Arbeitsverhältnis

Datenschutz und weitere rechtliche Aspekte aus Arbeitgebersicht

KI in der betrieblichen Mitbestimmung

Einführung von KI-Richtlinien und -betriebsvereinbarungen

Best-practice-Beispiele & erste Impulse aus der Rechtsprechung

Hinweis

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur Verfügung 
gestellt werden.

ABG-Webinar KI im Personalbereich und Arbeitsrecht

Mehr erfahren

WKIAR
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Zielgruppe

Personalreferenten

Mitarbeiter in der Personalabteilung

Personalvorstände

Nutzen

Sie erhalten einen kompakten Überblick über den Tarifvertrag für 
Kreditgenossenschaften zur Erlangung von Grundwissen oder zur Auffrischung 
für die tägliche Praxis

Inhalt

Rechtliche Besonderheiten bei Anwendung des Tarifvertrages

Das Tarifwerk im Überblick:

Manteltarifvertrag (MTV)
Vergütungstarifvertrag (VTV)
Vergütungsordnung Bestandskräfte (VO-BK) 2019
Demographie
Langzeitkonten (LZK) Tarifvertrag
Altersteilzeitarbeit (ATZ)

Hinweis

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur 
Verfügung gestellt werden.

Die Inhalte werden unter Einbezug der Teilnehmenden festgelegt. Bitte 
senden Sie uns Ihre Fragestellungen und Themenvorschläge an folgende 
E-Mail-Adresse: julia.gabler@abg-bayern.de..

Das Tarifwerk der Volks- und Raiffeisenbanken - Kompaktwissen für die 
Personalarbeit

Mehr erfahren

TVRP
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Zielgruppe

Personalleiter und Speziallisten im Bereich Personal

Nutzen

In diesem ABG-Webinar geben wir einen komprimierten Überblick über 
die arbeitsrechtlichen Voraussetzungen beim Abschluss von 
Aufhebungsverträgen mit Mitarbeitern.

Sie erhalten praktische Tipps zu den Aspekten, die aus Arbeitgebersicht 
wichtig sind, wie z. B. Zeitfenster, typische Regelungsinhalte.

Wir informieren Sie über die aktuelle Rechtsprechung mit unmittelbarer 
Auswirkung für Arbeitgeber.

Inhalt

Vorteile eines Aufhebungsvertrags

Typische Regelungen wie Abfindung, Freistellung bzw. Beschäftigung, 
Resturlaub und Urlaubsabgeltung, Zeugnis usw.

Sozialversicherungsrechtliche Aspekte (Grundzüge)

Aktuelle Rechtsprechung

Hinweis

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur Verfügung 
gestellt werden.

ABG-Webinar: Aufhebungsverträge im Arbeitsrecht

Mehr erfahren

WBAV
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Zielgruppe

Betriebsräte

Nutzen

Sie wissen, dass das Betriebsverfassungsgesetz vorschreibt, über jede 
Verhandlung des Betriebsrats eine Niederschrift anzufertigen.

Sie erkennen, dass der ordnungsgemäße Erlass von Beschlüssen zu den 
zentralen Aufgaben des Betriebsrats gehört und die hierzu erstellten 
Protokolle sowohl der Dokumentation der Beschlussfassung als auch als 
Beweismittel dienen.

Sie lernen in diesem Webinar die essenziellen Grundlagen einer korrekten 
und rechtssicheren Protokollführung kennen.

Sie erhalten praxisnahes Wissen, um Protokolle formgerecht und 
zuverlässig zu erstellen.

Inhalt

Rechtsgrundlagen zu Protokollführung im BetrVG

Vorgeschriebene Inhalte

Formvorschriften

Tipps zur Formulierung

Pflichten des Betriebsrats hierbei

Hinweis

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur Verfügung 
gestellt werden.

Zielgruppe

Personalleiter und Speziallisten im Bereich Personal

Nutzen

Mit diesem ABG-Webinar erhalten Sie einen systematischen Überblick über die 
aktuelle Rechtsprechung zu Formulierungen und der Analyse von Zeugnissen.

Inhalt

Umfang des Zeugnisanspruches

Anspruch auf Zeugnisänderung

Verschiedene Zeugnisarten

Inhalte eines Zeugnisses

Hinweise auf aktuelle Rechtsprechung

Tipps zu Formulierungsmöglichkeiten

Hinweis

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur Verfügung 
gestellt werden.

ABG-Webinar: Arbeitszeugnisse gestalten und interpretieren

ABG-Webinar: Protkollführung für Betriebsräte

Termin:
10.11.2026

Ort:
Digital

Dozent(en):
Theodora Angelova

230,00€

Mehr erfahren

WBUA

Mehr erfahren

WPFB
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Zielgruppe

Führungskräfte unterschiedlicherer Erfahrungslevels

Nutzen

Sie gewinnen Rechtssicherheit für Ihren Führungsalltag von zulässigen 
Fragen im Einstellungsgespräch bis zur rechtssicheren Beendigung von 
Arbeitsverhältnissen.

Sie vermeiden typische Haftungs- und Kostenrisiken, indem Sie 
Stolpersteine z.B. bei Befristungen, Probezeit oder Krankmeldungen 
frühzeitig erkennen und richtig handeln.

Sie handeln sensibel in besonderen Situationen, etwa beim Umgang mit 
Schwangerschaft oder Elternzeit.

Sie verstehen die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats und lernen, 
arbeitsrechtliche Maßnahmen praxisnah, effizient und konfliktarm 
umzusetzen.

Inhalt

Einstellungsgespräche, v.a. Fragerecht

Vertragsschluss, befristete Verträge

Stolperstein Probezeit

Weisungsrecht und Versetzung

Grundzüge Vergütung: Tarifliche Zulagen; Zielvereinbarungen

Krankmeldungen & Fehlzeiten

Kurzer Überblick zum Umgang mit Schwangerschaft & Elternzeit

Beendigung von Arbeitsverhältnissen

Mitbestimmung vom Betriebsrat

Hinweis

Das Webinar erstreckt sich über zwei Webinarteile von 10-12 Uhr und 13-15 
Uhr.

ABG-Webinar: Arbeitsrecht kompakt für Führungskräfte

Mehr erfahren

WAKO
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Zielgruppe

HR-Verantwortliche

Führungskräfte

Personalentwickler

Nutzen

Sie erhalten einen Überblick, wie Sie bankrelevante Future Skills 
identifizieren und in den Kontext Ihrer Organisation einordnen können

Sie erkennen, welche Kompetenzen bereits vorhanden sind, wo Skill-
Gaps bestehen und welche Rolle Führungskräfte sowie HR im Skill 
Management übernehmen sollten

Sie gewinnen konkrete Impulse, wie Sie eine Lern- und Entwicklungskultur 
fördern und erste Ansatzpunkte für Maßnahmen in Ihrer Organisation 
ableiten

Inhalt

Welche Kompetenzanforderungen entstehen durch Digitalisierung, KI und 
Fachkräftemangel?

Welche Future Skills gewinnen im Banking an Bedeutung?

Warum geraten klassische Kompetenz- und Entwicklungsmodelle 
zunehmend an ihre Grenzen?

Welche Rolle spielen Führungskräfte und HR künftig im Skill 
Management?

Hinweis

Dieses Webinar ist Bestandteil des Pakets: Future Skills Journey für 
Genossenschaftsbanken (PFSJG)und kann auch einzeln gebucht werden.

ABG-Webinar: Future Skills im Banking

Termin:
25.09.2026

Ort:
Digital

Dozent(en):
Corinna 
Pommerening

230,00€

Mehr erfahren

WFSB
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Zielgruppe

Für Mitarbeitende in der Personalbetreuung

Nutzen

Sie unterscheiden sicher zwischen Betriebsausgaben, Werbungskosten 
und Privatausgaben

Sie beherrschen Reisekostenregeln praxisnah

Sie bewerten Mahlzeiten, Bewirtungen und Kostenersatz steuerlich korrekt

Sie erkennen Vor- und Nachteile für das Unternehmen und die Mitarbeiter

Inhalt

Grundlagen zur Auswärtstätigkeit inklusive aller zentraler Merkmale

Verpflegungsmehraufwand

Fahrtkosten (Entfernungspauschale, Kilometergeld, Deutschlandticket, 
Bahncard)

Übernachtungskosten pauschal oder belegt

Reisenebenkosten

Geschäftsfreundebewirtung

Neue Formvorschriften zu den Bewirtungsbelegen – Stolperstein 
Betriebsausgaben

Betriebliche Bewirtungen und Betriebsveranstaltungen

Arbeitsessen / Aufmerksamkeiten / Geschenke sowie Jubiläen / 
Geburtstage etc.

Neue Sachbezugswerte

Mahlzeitengestellung bei Auswärtstätigkeit

Doppelte Haushaltsführung

Elektronische Bescheinigungspflicht der Reisekosten

Umzugskosten

Onlineseminar: Grundlagen im Reisekosten- und Bewirtungsrecht

Termin:
16.10.2026

Ort:
Digital

Dozent(en):
Thomas Leibrecht

450,00€

Mehr erfahren

GRBR
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Personal und Betriebsräte Weiterbildung

Betriebsräte

71



Zielgruppe

Betriebsräte

Nutzen

Sie erlangen grundlegende Kenntnisse des materiellen Arbeitsrechts als Basis 
kompetenter Betriebsratsarbeit

Inhalt

Rechtsquellen des Arbeitsrechts (Arbeitsvertrag, Betriebsvereinbarung, 
Tarifvertrag, Gesetz)

Begründung und Inhalt des Arbeitsverhältnisses, u.a.

Teilzeit
Arbeitsvertragsklauseln
Geltung des Tarifvertrags
Urlaub
Entgeltfortzahlung

Beendigung des Arbeitsverhältnisses

krankheits-, verhaltens-, betriebsbedingte Kündigung
außerordentliche Kündigung
Änderungskündigung
Befristung
Beteiligung des Betriebsrats

Zielgruppe

Betriebsräte

Nutzen

Sie erlangen grundlegende Kenntnisse des Betriebsverfassungsrechts zur 
kompetenten Wahrnehmung der Aufgaben des Betriebsrats

Inhalt

Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts

Geschäftsführung des Betriebsrats (insb. ordnungsgemäße 
Beschlussfassung)

Rechte und Pflichten der Betriebsratsmitglieder (Arbeitspflicht und 
Betriebsratstätigkeit, Kosten und Sachaufwand, Schulungsanspruch)

Beteiligungsrechte des Betriebsrats, insbesondere Mitbestimmung in 
sozialen Angelegenheiten (Ordnung und Verhalten im Betrieb, 
Überstunden, technische Überwachungseinrichtungen, betriebliche 
Lohngestaltung) und bei personellen Maßnahmen (Versetzung, 
Eingruppierung, Kündigung)

Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts

Grundlagen des Arbeitsrechts für Betriebsräte

Termin:
20.10.2026 - 
23.10.2026

Ort:
Beilngries und 
Umgebung

Dozent(en):
Robert Plamann

Kerstin Altenbeck

1.700,00€

Mehr erfahren

BR1

Termin:
26.10.2026 - 
29.10.2026

Ort:
Beilngries

Dozent(en):
Robert Plamann

Kerstin Altenbeck

1.700,00€

Mehr erfahren

BR2
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Zielgruppe

Betriebsräte

Nutzen

Sie wissen, welche Rechte und Gestaltungsmöglichkeiten Sie als Betriebsrat im 
Bereich Personalfragen haben.

Inhalt

Mitwirkung/Initiative bei Personalplanung

Beschäftigungssicherung
Ausschreibung von Arbeitsplätzen

Mitbestimmung bei Instrumenten der Personalführung und - Auswahl

Personalfragebögen
Beurteilungsgrundsätze
Auswahlrichtlinien
(Fort-) Bildungsmaßnahmen

Vetorecht bei personellen Einzelmaßnahmen

Einstellung/Eingruppierung
Versetzung/Umgruppierung - Formalia/Fristen/Verfahrensablauf
Zustimmungsverweigerung des BR
Vorläufige personelle Maßnahmen

Anhörung/Widerspruch bei Kündigungen

Formalia/Fristen
Widerspruchsbegründung
Folgen: Vorläufige Weiterbeschäftigung

Beteiligung des Betriebsrates bei personellen Maßnahmen

Termin:
14.09.2026 - 
16.09.2026

Ort:
Beilngries

Dozent(en):
Robert Plamann

1.250,00€

Mehr erfahren

BBP
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Zielgruppe

Jugend- und Auszubildendenvertreter

Nutzen

Sie gewinnen Sicherheit in Ihrer Rolle und im Aufgabenbereich als 
Jugend- und Auszubildendenvertreter.

Sie lernen die Grundzüge der Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte 
des Betriebsrats kennen und wissen, wie Sie diese in Ihrer Funktion 
wirksam nutzen können.

Inhalt

Rechte und Pflichten der Jugend- und Auszubildendenvertretung

Geschäftsführung der Jugend- und Auszubildendenvertretung

Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates

Die wichtigsten gesetzlichen Schutzbestimmungen für junge Arbeitnehmer

Zielgruppe

Betriebsratsmitglieder

Nutzen

Sie setzen sich mit aktuellen und praxisrelevanten Fragestellungen der 
Betriebsratsarbeit auseinander.

Sie tauschen sich im Team aus und entwickeln gemeinsam tragfähige 
Lösungsansätze.

Sie profitieren vom Erfahrungsaustausch mit anderen Teilnehmenden und 
erweitern so Ihre Handlungsmöglichkeiten in der Betriebsratsarbeit.

Inhalt

Die Inhalte und behandelten Themen werden unter Einbezug der 
Teilnehmenden festgelegt. Bitte senden Sie uns Ihre Themen und 
Fragestellungen dazu an folgende E-Mail-Adresse: julia.gabler@abg-bayern.de. 
Wir erstellen daraus eine Agenda, die Ihnen im Vorfeld der Veranstaltung 
zugehen wird.

Erfahrungsaustauschkreis für Betriebsräte

Onlineseminar: Jugend- und Auszubildendenvertretung

Termin:
12.10.2026 - 
13.10.2026

Ort:
Beilngries

Dozent(en):
Wilhelm van Eckert

740,00€

Mehr erfahren

EKB

Termin:
08.10.2026

Ort:
Digital

Dozent(en):
Robert Plamann

450,00€

Mehr erfahren

JUV
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Zielgruppe

Betriebsratsmitglieder von tarifgebundenen Volks- und Raffeisenbanken

Nutzen

Sie erhalten einen kompakten Überblick über den Tarifvertrag für 
Kreditgenossenschaften mit den Auswirkungen auf Ihre Mitbestimmungsrechte.

Inhalt

Rechtliche Besonderheiten bei Anwendung des

Tarifvertrages

Handlungsfelder des BR im tarifgebundenen Betrieb

Das Tarifwerk im Überblick

MTV
VTV
VO-BK 2019
Demographie
LZK
ATZ

Hinweis

Die Veranstaltung wird in einem hybriden Format durchgeführt:

TSBB 25001 Präsenzveranstaltung

TSBB 25002 Digitale Teilnahme

Um sich besser vor Ort mit der Referentin sowie den Teilnehmenden 
austauschen zu können, empfehlen wir eine Teilnahme in Präsenz.

Bitte reichen Sie Fragen bis spätestens 05.05.2025 bei Frau Julia Gabler 
(Mail: julia.gabler@-bayern.de) ein.

Gerne bieten wir Ihnen die Schulung auch als Inhouseveranstaltung an.

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur 
Verfügung gestellt werden.

Betriebsverfassungsrecht kompakt: Das Tarifwerk der Volks- und 
Raiffeisenbanken

Mehr erfahren

TSBB
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Zielgruppe

Mitglieder des Betriebsrates

Wahlvorstände

Nutzen

Sie erlernen die Grundlagen des aktiven und passiven Wahlrechts, um 
sicherzustellen, dass Sie die Rechte und Möglichkeiten im Wahlverfahren 
optimal nutzen können.

Sie erhalten wertvolle Informationen über den Sonderkündigungsschutz im 
Wahlverfahren, um Ihre Mitarbeitenden während dieser Zeit zu schützen.

Sie verstehen die Größe und Zusammensetzung des Betriebsrates, was 
Ihnen hilft, die Struktur und Funktionsweise des Gremiums besser zu 
erkennen.

Sie erfahren mehr über die Rechte und Pflichten des Arbeitgebers, um 
rechtliche Fallstricke zu vermeiden und eine faire Wahl zu gewährleisten.

Sie erhalten Unterstützung bei der Aufstellung der Wählerliste, um 
sicherzustellen, dass alle wahlberechtigten Mitarbeitenden korrekt erfasst 
werden.

Sie erfahren, wie die Konstituierung des Betriebsrates nach der Wahl 
abläuft, um den Übergang reibungslos zu gestalten.

Sie lernen, wie Wahlanfechtungen und Nichtigkeitsklagen funktionieren, 
um im Falle von Problemen angemessen reagieren zu können.

Inhalt

Aktives und passives Wahlrecht

Sonderkündigungsschutz im Wahlverfahren

Größe und Zusammensetzung des Betriebsrates

Rechte und Pflichten des Arbeitgebers

Unterstützung bei Aufstellung der Wählerlisten

Neutralitätspflicht

Kostentragungspflicht

Konstituierung des Betriebsrates nach der Wahl

Rechtschutz des Arbeitgebers während des Wahlverfahrens

Wahlanfechtung, Nichtigkeitsklage

Änderungen des Wahlverfahrens durch das 
Betriebsrätemodernisierungsgesetz

ABG-Webinar: Betriebsratswahlen 2026 - für Betriebsräte

Mehr erfahren

WBWB
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Zielgruppe

Betriebsräte

Nutzen

Sie wissen, dass das Betriebsverfassungsgesetz vorschreibt, über jede 
Verhandlung des Betriebsrats eine Niederschrift anzufertigen.

Sie erkennen, dass der ordnungsgemäße Erlass von Beschlüssen zu den 
zentralen Aufgaben des Betriebsrats gehört und die hierzu erstellten 
Protokolle sowohl der Dokumentation der Beschlussfassung als auch als 
Beweismittel dienen.

Sie lernen in diesem Webinar die essenziellen Grundlagen einer korrekten 
und rechtssicheren Protokollführung kennen.

Sie erhalten praxisnahes Wissen, um Protokolle formgerecht und 
zuverlässig zu erstellen.

Inhalt

Rechtsgrundlagen zu Protokollführung im BetrVG

Vorgeschriebene Inhalte

Formvorschriften

Tipps zur Formulierung

Pflichten des Betriebsrats hierbei

Hinweis

Etwaige Musterverträge können ausschließlich GVB-Mitgliedern zur Verfügung 
gestellt werden.

Zielgruppe

Neu gewählte Betriebsratsvorsitzende

Nutzen

In diesem Webinar erhalten Sie einen praxisnahen und kompakten Überblick 
über IhreAufgaben und deren rechtliche Rahmenbedingungen. So sind Sie für 
Ihre verantwortungsvolle undvielfältige Position bestens vorbereitet.

Inhalt

Rechte und Pflichten des BR Vorsitzenden und seines Stellvertreters

Leitung des Gremiums

Betriebliche Zusammenarbeit

Anspruch auf Freistellung

ABG-Webinar: Neu im Vorsitz des Betriebsrates

ABG-Webinar: Protkollführung für Betriebsräte

Mehr erfahren

NVBR

Mehr erfahren

WPFB

77

https://www.abg-bayern.de/seminar/NVBR
https://www.abg-bayern.de/seminar/WPFB


Personal und Betriebsräte Weiterbildung

Training/ Coaching

78



Zielgruppe

Erfahrene und neue Trainer

Mitarbeitende mit Schulungs- und Trainingsverantwortung

Nutzen

Sie stärken Ihre Sicherheit und Souveränität als Trainer in Präsenz und 
virtuell

Sie erhalten praxisorientierte Unterstützung bei der Gestaltung Ihrer 
Lernprozesse

Sie erhalten wertvolle neue Impulse

Sie profitieren durch den Erfahrungsaustausch mit Kollegen

Sie erlernen Methoden für interaktive und wirkungsvolle Trainings in 
Präsenz und im digitalen Format

Inhalt

Der Trainingsprozess

Die Rolle des Trainers & Definition der Lernziele

4 MAT

TN-Analyse

Informierender Seminareinstieg

Mit Storys das Herz der TN berühren

Interaktive Wissensvermittlung

Mit Fragetechniken die TN zu Beteiligten machen

Bedeutung der Lernsicherung

Transfersicherung

Bilder und Charts gestalten

Einwände – die sportliche Herausforderung

Einbindung verschiedener Medien und Methoden

Wirkung und ansprechende Methoden im digitalen Raum

Seminarabschluss

Hinweis

Bitte bringen Sie hierfür bei Bedarf Ihren Laptop oder Ihr Tablet sowie Ihr 
eigenes Thema für praktische Übungen mit.

Bei der Erarbeitung von Inhalten für Präsenztrainings wird parallel eine 
Online-Ecke genutzt. Dort entwickeln wir konkrete Ideen und Maßnahmen 
zur Übertragung in den virtuellen Raum.

Train the Trainer - Souverän, interaktiv und wirkungsvoll schulen

Termin:
18.11.2026 - 
19.11.2026

Ort:
Beilngries

Dozent(en):
Dominik Eberle

850,00€

Mehr erfahren

TTT
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Zielgruppe

Für Führungskräfte und Mitarbeitende, die ihre Kollegen coachen und bereits 
eine Coachingausbildung bei der ABG oder einem anderen Bildungsanbieter 
absolviert haben.

Nutzen

Sie gewinnen neue Impulse, um Ihre Coaching-Methoden zu verfeinern.

Sie diskutieren aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen im 
Coaching.

Sie bringen eigene Praxisfälle ein und erhalten wertvolle Rückmeldungen.

Inhalt

Innovative Coaching-Methoden und wirksame Interventionstechniken

Umgang mit komplexen Coaching-Situationen

Reflexion eigener Praxisfälle durch Gruppendiskussion

Integration neuer Erkenntnisse aus Psychologie und 
Führungskräfteentwicklung

Hinweis

Sie erhalten rechtzeitig vor der Veranstaltung eine Themenabfrage und 
haben hierdurch die Möglichkeit Ihre individuellen Fragestellungen und 
Themenwünsche einzureichen.

Die Veranstaltung wird in einem hybriden Format durchgeführt:

EAKC 26001 Präsenzveranstaltung

EAKC 26002 Digitale Teilnahme

Um sich besser vor Ort mit der Referentin sowie den Teilnehmenden 
austauschen zu können, empfehlen wir eine Teilnahme in Präsenz.

Erfahrungsaustausch Coaching

Termin:
11.11.2026

11.11.2026

Ort:
Rosenheim,Digital

Dozent(en):
Gabriele Herdin

400,00€

Mehr erfahren

EAKC
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Zielgruppe

Für Führungskräfte unterschiedlicher Erfahrungslevels

Nutzen

Sie erkennen, wie Coaching-Kompetenzen Ihre Führungsarbeit sinnvoll 
ergänzen können.

Sie stärken Ihre Fähigkeit, Gespräche lösungsorientiert und fördernd zu 
führen.

Sie reflektieren Ihre eigene Haltung im Spannungsfeld zwischen Steuern 
und Entwickeln.

Sie lernen, effektive Coaching-Methoden wirksam in typischen 
Führungssituationen einzusetzen.

Sie kennen die Grenzen zwischen Führung und professionellem Coaching 
und handeln klar innerhalb Ihrer Rolle.

Inhalt

Was bedeutet „Coaching-Kompetenz“ in der Führungsrolle – und was 
nicht?

Haltung und Gesprächsführung: Zuhören, fragen, entwickeln

Coaching als Ergänzung des eigenen Führungsstils: Klarheit in der 
Rollengestaltung

Coaching-Tools für den Führungsalltag: Entwicklung, Fragetechniken, 
Perspektivwechsel, Lösungsorientierung

Praktische Übungen zur Stärkung von Gesprächssicherheit und 
Entwicklungskompetenz

Hinweis

Sie erhalten rechtzeitig vor der Veranstaltung eine Themenabfrage und haben 
hierdurch die Möglichkeit Ihre individuellen Fragestellungen und 
Themenwünsche einzureichen.

Coaching-Kompetenzen für Führungskräfte - Mitarbeitende gezielt begleiten und 
stärken

Mehr erfahren

CKF
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Personal und Betriebsräte Weiterbildung

Austauschen und Vernetzen
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Zielgruppe

HR-Mitarbeitende

HR-Führungskräfte

Nutzen

Sie diskutieren aktuelle, praktische Fragen zum Thema Lohnsteuerrecht 
und erarbeiten gemeinsam Lösungen zu verschiedenen 
Problemstellungen

Sie tauschen sich aus und Erarbeiten Lösungsansätze im Team

Sie gewinnen neue Einsichten und nehmen sowohl andere Ideen als auch 
konkrete Handlungsanleitungen mit in Ihren Arbeitsbereich.

Sie pflegen aktiv Ihr berufliches Netzwerk und nutzen den Austausch 
gezielt zur Weiterentwicklung Ihrer Personalarbeit.

Inhalt

Neueste BFH-Rechtsprechung und Verwaltungsanweisungen im Bereich 
Lohnsteuer

Bewirtung von Mitarbeitern: Arbeitslohn oder nicht? inkl. Fallbeispielen

Diskussion zu den eingereichten Fragen der Teilnehmer

Vergleich zwischen Betriebsveranstaltungen und anderen 
Veranstaltungen

Gemischte Veranstaltungen

Geschenke und Essen

Geldwerte Vorteile im Bereich Lohnsteuer:

Überlassung von E-Bikes an Mitarbeiter
Versteuerung Sachbezüge § 37b EStG
Sachbezüge (Rabatt-Freibetrag, 50 € Freigrenze)
Diskussionen zu tagesaktuelle Themen

Hinweis

Ihre Fragestellungen und Themen, die Sie gerne behandelt haben möchten, 
mailen Sie bitte im Vorfeld an kstiefken@gv-bayern.de und geben in der 
Betreffzeile das jeweilige Seminarkürzel mit Datum an.

Erfahrungsaustauschgruppen Mitarbeiter Personalabteilung / Lohnsteuerrecht

Termin:
17.09.2026

17.09.2026

Ort:
Deggendorf,
Miesbach

Dozent(en):
Karin Stiefken

400,00€

Mehr erfahren

EVL
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Zielgruppe

Betriebsratsmitglieder

Nutzen

Sie setzen sich mit aktuellen und praxisrelevanten Fragestellungen der 
Betriebsratsarbeit auseinander.

Sie tauschen sich im Team aus und entwickeln gemeinsam tragfähige 
Lösungsansätze.

Sie profitieren vom Erfahrungsaustausch mit anderen Teilnehmenden und 
erweitern so Ihre Handlungsmöglichkeiten in der Betriebsratsarbeit.

Inhalt

Die Inhalte und behandelten Themen werden unter Einbezug der 
Teilnehmenden festgelegt. Bitte senden Sie uns Ihre Themen und 
Fragestellungen dazu an folgende E-Mail-Adresse: julia.gabler@abg-bayern.de. 
Wir erstellen daraus eine Agenda, die Ihnen im Vorfeld der Veranstaltung 
zugehen wird.

Zielgruppe

Personalentwicklerinnen und Personalentwickler

Nutzen

Sie diskutieren aktuelle und praxisnahe Fragestellungen der 
Personalentwicklung und entwickeln gemeinsam mit anderen 
Teilnehmenden tragfähige Lösungen.

Sie profitieren vom kollegialen Austausch im Team und erweitern durch 
die gemeinsame Arbeit Ihre Perspektiven.

Sie gewinnen neue Einsichten, nehmen frische Impulse sowie konkrete 
Handlungsansätze für Ihren Arbeitsalltag mit.

Sie stärken Ihr berufliches Netzwerk und nutzen es gezielt zur 
Weiterentwicklung Ihrer Personalarbeit.

Inhalt

aktuelle Fragestellungen

Praxisfälle der Teilnehmenden

Präsentation von Erfahrungsberichten der Teilnehmenden

Hinweis

Die Inhalte werden unter Einbezug der Teilnehmenden festgelegt. Bitte senden 
Sie uns Ihre Fragestellungen und Themenvorschläge an folgende E-Mail-
Adresse: julia.gabler@abg-bayern.de..

Erfahrungsaustauschkreis Personalentwicklung

Erfahrungsaustauschkreis für Betriebsräte

Mehr erfahren

ERPE

Termin:
12.10.2026 - 
13.10.2026

Ort:
Beilngries

Dozent(en):
Wilhelm van Eckert

740,00€

Mehr erfahren

EKB
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Zielgruppe

Mitarbeitende aus dem Bereich Personal

Nutzen

Sie diskutieren aktuelle, praktische Fragen des Personalmanagements.

Sie erarbeiten gemeinsam verschiedene Problemstellungen.

Ihr Ziel ist der Austausch und die Erarbeitung von Lösungsansätzen im 
Team, wodurch Sie neue Einsichten gewinnen.

Sie nehmen sowohl andere Ideen, als auch konkrete 
Handlungsanleitungen mit in Ihren Arbeitsbereich.

Darüber hinaus wird der Netzwerkgedanke gepflegt und für die 
Entwicklung der Personalarbeit produktiv genutzt.

Inhalt

aktuelle Fragestellungen

Praxisfälle der Teilnehmenden

Präsentation von Erfahrungen durch die Teilnehmenden

Hinweis

Die Inhalte werden unter Einbezug der Teilnehmenden festgelegt. Bitte senden 
Sie uns Ihre Fragestellungen und Themenvorschläge bis drei Wochen vor 
Beginn der Veranstaltung an folgende E-Mail-Adresse: julia.gabler@abg-bayern.
de.

Erfahrungsaustauschkreis Personalmanagement

HR Summit 2026: Digital Mindset & Future Skills

Termin:
07.10.2026

Ort:
Beilngries

Dozent(en):
Eva Stühler

270,00€

Mehr erfahren

EAKPM
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Zielgruppe

Bereichs- und Abteilungsleiter Personal

Führungskräfte und Entscheider

Personalentwickler und HR-Experten

Nutzen

Sie lernen, wie Sie eine Kultur der Offenheit, Lernbereitschaft und 
digitalen Souveränität in Ihrer Organisation etablieren.

Sie profitieren vom Austausch mit HR-Expertinnen und -Experten aus der 
Bankenwelt.

Sie erhalten konkrete Impulse und praxisnahe Ansätze zur aktiven 
Gestaltung des digitalen Wandels und Mindsets.

Sie stärken Ihre Kompetenz, zukunftsrelevante Fähigkeiten nachhaltig in 
Ihrer Bank zu entwickeln und zu verankern.

Inhalt

Lassen Sie sich von den renommierten Experten Sebastian Wächter und 
Josef Buschbacher inspirieren und erfahren Sie, wie Sie ein digitales 
Mindset sowie zukunftsrelevante Kompetenzen gezielt in Ihrem 
Unternehmen fördern können.

Erleben Sie Workshops, die bewegen: interaktiv, praxisnah und voller Aha-
Momente. Gemeinsam mit erfahrenen Expertinnen und Experten tauchen 
Sie in reale Szenarien rund um digitale Transformation und 
zukunftsrelevante Kompetenzen ein:

Tag 1:

Workshop 1: Transformation ganzheitlich gestalten "Warum 
Veränderung stockt - und wie HR systematisch Wirkung entfaltet" - 
Eva Marie Meuter
Workshop 2: Best Practice: Mitarbeiterziele mit KI bei der VR 
TeilhaberBank - Daniela Hoyer/Fabian Schneider
Workshop 3: Mindset für Veränderung - Vom Bewahrer zum Gestalter 
- Silke-Carolin Specht / Sven Evers
Workshop 4: Sinn stiften. Richtung geben. Wir-kung entfalten - vom 
strategischen Leitbild zur wirksamen Führung - Michael Vogel

Tag 2:

Workshop 1: Agil denken, Wandel gestalten - Change - Kompetenzen 
für HR & Führungskräfte - Jerome Schneider
Workshop 2: Kreativ Probleme lösen - Innovationskompetenz als 
Future Skill - Josef Buschbacher
Workshop 3: Lernfähigkeit - gestärkt für den permanenten Wandel - 
Silke-Carolin Specht/Sven Evers
Workshop 4: Future Skills 2030: Welche Kompetenzen braucht die 
Bank von morgen? - Nicole Förster

Nutzen Sie die Gelegenheit, sich mit anderen HR-Profis über bewährte 
Strategien und innovative Ansätze im Personalwesen auszutauschen und 
dabei Ihr berufliches Netzwerk gezielt zu erweitern.

Wir laden Sie ein zu einem Miteinander in besonderem Ambiente 
inspirierenden Gesprächen, angenehmer Atmosphäre und kulinarischen 
Highlights.

Hinweis

Die Veranstaltung wird gemeinschaftlich von den regionalen Akademien 
ABG und GenoAkademie organisiert und findet an den Standorten 
Hannover und Würzburg statt.

Bitte geben Sie bei der Buchung an, wenn Sie keine Übernachtung 
benötigen.

Mehr erfahren

HRS
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Zielgruppe

Für Führungskräfte und Mitarbeitende, die ihre Kollegen coachen und bereits 
eine Coachingausbildung bei der ABG oder einem anderen Bildungsanbieter 
absolviert haben.

Nutzen

Sie gewinnen neue Impulse, um Ihre Coaching-Methoden zu verfeinern.

Sie diskutieren aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen im 
Coaching.

Sie bringen eigene Praxisfälle ein und erhalten wertvolle Rückmeldungen.

Inhalt

Innovative Coaching-Methoden und wirksame Interventionstechniken

Umgang mit komplexen Coaching-Situationen

Reflexion eigener Praxisfälle durch Gruppendiskussion

Integration neuer Erkenntnisse aus Psychologie und 
Führungskräfteentwicklung

Hinweis

Sie erhalten rechtzeitig vor der Veranstaltung eine Themenabfrage und 
haben hierdurch die Möglichkeit Ihre individuellen Fragestellungen und 
Themenwünsche einzureichen.

Die Veranstaltung wird in einem hybriden Format durchgeführt:

EAKC 26001 Präsenzveranstaltung

EAKC 26002 Digitale Teilnahme

Um sich besser vor Ort mit der Referentin sowie den Teilnehmenden 
austauschen zu können, empfehlen wir eine Teilnahme in Präsenz.

Erfahrungsaustausch Coaching

Termin:
11.11.2026

11.11.2026

Ort:
Rosenheim,Digital

Dozent(en):
Gabriele Herdin

400,00€

Mehr erfahren

EAKC
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Zielgruppe

Mitarbeitende, die am Recruitingprozess beteiligt sind

Mitarbeitende aus der Personalabteilung

Nutzen

Sie diskutieren aktuelle und praxisrelevante Fragestellungen rund um das 
Recruiting.

Sie erarbeiten gemeinsam mit anderen Teilnehmenden Lösungen für 
typische Herausforderungen im Auswahl- und Einstellungsprozess.

Sie profitieren vom Team-Austausch und entwickeln tragfähige 
Lösungsansätze, die Sie direkt in Ihrem Arbeitsalltag umsetzen können.

Sie gewinnen neue Einsichten, erhalten frische Impulse und nehmen 
konkrete Handlungsanleitungen für Ihre tägliche Personalarbeit mit.

Sie bauen Ihr berufliches Netzwerk aus und nutzen diesen Austausch 
gezielt zur Weiterentwicklung Ihrer Recruiting-Strategien und 
Personalarbeit.

Inhalt

Aktuelle Fragestellungen

Praxisfälle der Teilnehmenden

Präsentation von Erfahrungsberichten der Teilnehmenden

Hinweis

Die Inhalte werden unter Einbezug der Teilnehmenden festgelegt. Bitte senden 
Sie uns Ihre Fragestellungen und Themenvorschläge an folgende E-Mail-
Adresse: julia.gabler@abg-bayern.de.

Erfahrungsaustauschkreis Recruiting

Termin:
09.11.2026

10.11.2026

Ort:
Beilngries

Dozent(en):
Michael Schempp

350,00€

Mehr erfahren

EAKR
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Zielgruppe

Für Vorstände, Bereichs- und AbteilungsleiterMitarbeitende aus 
Unternehmensentwicklung, Unternehmenssteuerung und Organisation

Nutzen

Sie haben die Möglichkeit, sich mit anderen Genossenschaftsbanken und 
einem Vertreter des Genossenschaftsverband Bayern e.V. praxisnah zum 
Thema nBM auszutauschen.

Sie diskutieren innerhalb der Gruppe die mit Einführung des Neuen 
Betriebsmodells verbundenen zentralen Fragen.

Sie pflegen den Netzwerkgedanken.

Inhalt

Das neue Betriebsmodell (nBM) ist derzeit eines der zentralen 
Zukunftsthemen innerhalb der genossenschaftlichen FinanzGruppe. Im 
Rahmen unseres neuen Erfahrungsaustauschs möchten wir gemeinsam 
diskutieren, wie Genossenschaftsbanken aktuell mit dem Thema 
umgehen, welche Erfahrungen bereits gesammelt wurden und welche 
ersten Schritte sinnvoll sein können.

Der Austausch lädt dazu ein, sich gemeinsam entlang folgender 
Orientierungspunkte dem Thema zu nähern:

Allgemeine Einordnung des Themenfelds nBM
Aktuelle Eindrücke und Erfahrungen aus der Praxis
Orientierung zu möglichen Entwicklungen und Perspektiven
Raum für Austausch, Fragen und gemeinsame Einschätzungen
Impulse für die weitere Beschäftigung im eigenen Haus

Hinweis

Der Erfahrungsaustausch ist bewusst als offenes Dialogformat angelegt. 
Es geht nicht um fertige Lösungen oder Best Practices, sondern um den 
Austausch von Erfahrungen, Sichtweisen und Fragestellungen aus der 
Praxis.

Auch Banken, die sich bislang nur punktuell oder noch gar nicht intensiv 
mit dem nBM beschäftigt haben, sind ausdrücklich willkommen.

Erfahrungsaustausch Neues Betriebsmodell (nBM) – Orientierung finden

Termin:
13.11.2026

Ort:
Beilngries

Dozent(en):
Rudolf Schafhauser

480,00€

Mehr erfahren

ENBM
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Personal und Betriebsräte Weiterbildung

Online-Kurse (WBTs)
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Zielgruppe

Mitarbeitende, die sich für Arbeitssicherheit im Büro interessieren.

Ihr Nutzen

Sie profitieren von zeitlicher und räumlicher Unabhängigkeit durch 
unsere Online-Unterweisungslösung
Sie vermeiden Ausfälle durch Krankheit und erhalten Dokumentation 
auf Knopfdruck
Sie motivieren Mitarbeitende zu verantwortungsvollem Umgang und 
richtigem Verhalten am Arbeitsplatz

Inhalt

Innerbetriebliche Sicherheitsorganisation kennenlernen.
Erste Hilfe Maßnahmen im Büro.
Grundlagen des Brandschutzes verstehen.
Abschlusstest zur Wissensüberprüfung.

Voraussetzungen

Die Teilnahme erfordert die Nutzung der Lernplattform VR-Bildung. Zusätzlich 
ist ein Banklizenz-Vertragsabschluss notwendig.

Zielgruppe

Mitarbeitende aus allen Aufgabenbereichen

Ihr Nutzen

Sie lernen, Diskriminierung im Unternehmen zu vermeiden und 
rechtliche Risiken zu minimieren
Sie erfahren praxisnah, wie Sie Benachteiligungen am Arbeitsplatz 
entgegenwirken können
Sie erhalten ein Zertifikat, das Ihre Kenntnisse im AGG bestätigt

Inhalt

Allgemeines zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz.
Diskriminierungsmerkmale und -formen erkennen und vermeiden.
Rechte und Pflichten im AGG verstehen.
Bewerbungsverfahren diskriminierungsfrei gestalten.
Nutzung der Lernplattform VR-Bildung 5.0 erforderlich.

Hinweis

AGG für Führungskräfte: ca. 60 Min. Laufzeit
AGG für Mitarbeiter: ca. 40 Min. Laufzeit

Voraussetzungen

Die Teilnahme erfordert die Nutzung der Lernplattform VR-Bildung. Zusätzlich 
ist ein Banklizenz-Vertragsabschluss notwendig.

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

Arbeitssicherheit im Büro

Mehr erfahren

AGG

Mehr erfahren

ASB
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https://www.abg-bayern.de/seminar/AGG
https://www.abg-bayern.de/seminar/ASB


Zusatzangebote  
für alle MGB-Absolventen
MGBFW | MGB-Supervision – Erfahrungsaustausch und  
kollegiale Beratung für Führungskräfte
Ihr Nutzen:

	— In einem geschützten Rahmen arbeiten Sie  
professionell an Ihren Führungsthemen/Praxisfällen.

	— Sie profitieren von der Lebens- und Berufserfahrung  
der teilnehmenden Führungskräfte und Trainer.

	— Sie erarbeiten Antworten und Lösungen für Ihre  
Führungssituationen.

Buchungsnr.:  
MGBFW 25001

Termin:  
23.10. – 24.10.2025

Ort:  
Grainau

Dauer: 2 Tage Preis: 890,00 €

MGBHB | MGB intensiv: Happy Brain – mehr Leistungsfähigkeit,  
Erfolg und Lebensqualität
Ihr Nutzen:

	— Sie sensibilisieren sich für die Bedeutung von gehirn- 
gerechten Führen und verstehen die Funktionsweise  
des menschlichen Gehirns.

	— Sie erfahren wie Verstand und Emotionen im Gehirn  
effektiv zusammenarbeiten. 

	— Durch neurowissenschaftliche Erkenntnisse lernen Sie,  
noch effektiver zu kommunizieren, zu motivieren und zu führen.

Buchungsnr.:  
MGBHB 25001

Termin:  
10.11. – 12.11.2025

Ort:  
Grainau

Dauer: 3 Tage Preis: 1.250,00 €

MGBFU | MGB intensiv: Agil führen in Zeiten der Transformation
Ihr Nutzen:

	— Sie werden praxisnah und erlebnisorientiert fit gemacht für die neue Art  
der Führung.

	— Sie erarbeiten wertvolle Quick Wins für die schnelle Umsetzung im  
Unternehmen.

	— Sie schaffen einen Nährboden für agiles Mindset und agiles Handeln.

Buchungsnr.:  
MGBFU 25001

Termin:  
12.05. – 14.05.2025

Ort:  
Grainau

Dauer: 3 Tage Preis: 1.320,00 €

PLF | Positive Leadership – Führung, die bewegt mit PERMA-Lead®
Ihr Nutzen:

	— Sie lernen die Grundlagen von Positive Leadership kennen und erhalten  
Methoden und Tools, um stärkenorientiert und sinnvermittelnd führen zu  
können.

	— Sie schärfen Ihren Blick auf die eigenen Stärken und Ressourcen und  
entdecken neue Potenziale.

	— Mit Hilfe der PERMA-Lead®-Prinzipien können Sie Ihre und die Entwicklung 
Ihres Teams nachhaltig steuern.

Buchungsnr.:  
PLF 25001

Termin:  
22.09. – 23.09.2025

Ort:  
Grainau

Dauer: 2 Tage Preis: 760,00 €

 
 

Optimaler Lernerfolg 
durch Einsatz  

von zwei Trainern.

 
 

Optimaler Lernerfolg 
durch Einsatz  

von zwei Trainern.



Hoch hinaus als 
Quereinsteiger

Nutzen Sie unser vielfältiges Angebot sowohl in Präsenz als auch digital!

Auf die Erfahrungen und 
Bedürfnisse dieser Zielgruppe 
abgestimmte Maßnahmen

Hoher Praxisbezug

Basis für weitere zielgerichtete 
Qualifi zierungen in GenoPE

Anschluss an die Kompetenzen 
von Bankkaufl euten

Mitarbeitende, die als Quereinsteiger zur Bank 
kommen und keine Bankausbildung absolviert 
haben, verstärken mit ihren Erfahrungen die Teams 
in zahlreichen Volksbanken Raiffeisenbanken. 

Für diese Zielgruppe haben wir spezielle 
Qualifi zierungsangebote entwickelt:

https://www.abg-bayern.de/bank/bereichsuebergreifend/quereinsteiger/


Maßgeschneidertes 
E-Learning-Angebot im Überblick 

Qualifi kationsmanagementVR-Bildung 4.0

Ba
si

s
VR

-B
ild

un
g 

Pl
us Masterplan 

(Einzellizenz)

 — Speziell für Führungskräfte und 
MA: Das „Netfl ix für Unternehmen‟

 — Umfangreiche Plattform mit WBTs 
zu Themen wie HR & Lernkultur, 
Digitalisierung, Marketing, uvm.

Cyber Crime Time 
(Banklizenz)

 — Das preisgekrönte IT Security 
Awareness-Training

 — Ihre MA schlüpfen in die Rolle 
eines Hackers und lernen die häu-
fi gsten Cyber-AngriffstechnikenG

eg
en
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Elucydate 
(Banklizenz)

 — Unterstützt bei der modernen, 
agilen Personalentwicklung

 — Gezielte Stärkung persönlicher 
Kompetenzen in den Bereichen 
u. a. in den Bereichen Management, 
Kommunikation

Microsoft 365 Lern- und 
Wissensportal – Herdt Helpdesk

 — Schnelle Einführung, Etablierung und kontinuierlichen Wissens-
erweiterung von M365

 — Umfangreiche und ständig aktualisierte Wissensdatenbank mit 
kompakten Lernvideos, z. B. zu Teams, Outlook, uvm.
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Gratis WBT 
von Elucydate

 —  WBT „Schlagfertig reagieren‟

 — Digitales Lernformat als Einblick in die 
Vielfalt der Elucydate-Lernplattform mit 
Fokus auf Softskills

H
au
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VR-Bildung Haus-LMS
Die digitale Lernplattform Ihrer Bank. So erreichen und 
schulen Sie Ihre Mitarbeitenden überall und jederzeit.

Hausinterne Qualifi ka-
tionen, z. B. zur Qualitäts-
kontrolle, Prozessvideos

Pfl ichtunter-
weisungen / 
Regulatorik

Aufzeichnungen 
von Vorstands-

ansprachen

Digitale 
Lernreisen für 

Führungskräfte

Onboarding 
für neue 

Mitarbeiter

Erfahren Sie mehr 
oder vereinbaren 
Sie eine kostenlose 
Demo des Systems:

VR-Bildung Plus – die Contentdatenbank
Bei Abschluss eines VR-Bildung Plus-Vertrags mit der ABG erhalten Sie zusätzlich 
zum Basispaket VR-Bildung:

Informationen 
und Preise:

Wir kaufen für Sie 
ein und wählen die 
besten E-Learning-
Inhalte für Sie aus.

Wir verhandeln für Sie bundes-
weit und erzielen deutlich 
bessere Konditionen im 
Vergleich zum Direkteinkauf.

Integration von Drittanbietern 
in VR-Bildung und Verzahnung 
zum Qualifi kationsmanagement 
und dem Haus-LMS.

Compliance-Schulungen

 — Informationssicherheit

 —   Datenschutz

 —   Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

 —   Arbeitssicherheit im Büro

 —   Aufmerksam bei Finanzgeschäften 
(Geldwäsche)

 —   Betrugsdienstleister für 
Finanzdienstleistungen

 —   Wertpapier-Compliance-
Organisation in den

 — Kreditinstituten
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Web-Based-Trainings der ABG im Überblick

Weiterführende Infos zu 
Lerninhalten, Preisen, etc.

Qualifi kationsmanagement

Ba
si

sWeiterführende 
Informationen 
finden Sie auf 
unserer Website:

*im Rahmen von VR-Bildung Plus buchbar

Bank-/Finanzthemen

 — MIFID II für Anlageberater

 —   Rechtsgrundlagen in der 
Anlageberatung kompakt

 —   Wertpapierwissen kompakt

 —   Verbraucherdarlehensverträge

 —   US-Quellensteuer

 —   FATCA

Trendthemen

 — Nachhaltigkeit

 —   Digitalisierung (DigitalLab)

 —   Persönlichkeitsentwicklung, 
Gesundheitsmanagement, etc. 
(Elucydate)*

 —   Digitale Plattformen im 
Nachlassfall

Moderne Lernformen

 — Serious Game: Cyber Crime Time*

 —   Netfl ix für Unternehmen: Masterplan*

Schulungen zur 
Aufrechterhaltung der 
Sachkunde-Anforderung

 — UpdateDigital Wertpapiere

 —   UpdateDigital Finanzierungspass

https://www.abg-bayern.de/haus-lms/
https://www.abg-bayern.de/metanavigation/digitale-medien/vr-bildung/vr-bildung-plus/
https://www.abg-bayern.de/abg/digitale-medien/online-kurse-wbts/
https://www.abg-bayern.de/abg/digitale-medien/vr-bildung/qualifikationsmanagement/


Die ABG unterstützt Sie bei der Einrichtung des QM mit kostenlosen Info-Webinaren, 
Best Practice Anleitungen und dem „Rundum-Sorglos-Paket“. Für mehr Infos:

Zentral: Ein System für 
regulatorische Anforderungen, 
inkl. IDD-Weiter bildung

Verlässlich: Automatisierte 
Datenversorgung von ABG-Veran-
staltungen und Onlinekursen

Integriert: Einbindung in geno.HR, 
VR-Bildung, Haus-LMS u. a.

Individuell: Mitarbeiter spezifi sche 
Soll/Ist-Abgleiche

„ Das Qualifikationsmanagement in 
geno.HR spart mir nach einmaliger 
Einrichtung viel Arbeit, Zeit und Nerven.“

https://www.abg-bayern.de/metanavigation/digitale-medien/vr-bildung/qualifikationsmanagement/


ABGdigital

Nähere Informationen finden Sie hier:

Videos

Contentproduktion

Teilnehme r-
unter lagen

VR-Bildung 4.0 VR Bildung Plus

ABG-
Webinare

VR-Bildung 
Haus-LMS

WBTs

Ca. 250 Videos in 
Berufs start, Privatkunden-, 
Firmenkundenbank, 
Betriebsbereich

Ca. 700 ABG-Webinare, 
Kick-off-ABG-Webinare, 
virtuelle Sprechstunden 
und Onlineseminare

Schaffen Sie Ihr eigenes 
„VR-Bildung“ für Ihre 
Genossenschaftsbank.

Die Möglichkeit für Ihre 
Bank, weitere ausgewählte 
externe Lernplattformen in 
geno.HR zu integrieren und 
Ihren Mitarbeitenden zur 
Verfügung zu stellen.

Wir produzieren bei Bedarf 
maßgeschneiderte Videos 
und WBTs für Ihre Bank.

Diese stehen Ihnen über 
VR-Bildung zur Verfügung.

Das genossenschaftliche 
Learning-Management-
System voll integriert ins 
geno.HR Personalmanage-
ment-System mit vielen 
neuen Features. Im Basis-
Paket „VR-Bildung 4.0“ 
enthalten: Qualifi kations-
management

Ca. 400 WBTs von 
A wie „Allgemeines Gleich-
behandlungsgesetz“ 
bis W wie „Wertpapier-
wissen kompakt”

https://www.abg-bayern.de/abg_bayern/Unsere%20Themen/Digital/


Sie haben Fragen  
zu VR-Bildung?
Antworten finden Sie in unserer  
FAQ-Übersicht oder Sie wenden  
sich an Ihre Ansprechpartner  
unter vrbildung@abg-bayern.de

https://www.abg-bayern.de/abg_bayern/Unsere%20Themen/Digital/VR-Bildung%204.0%20FAQ/


Ihr Weg mit uns zum aktiv 
gestalteten Personalmanagement

Erfolgreiches 
On- und Offboarding

Die Gen Z ansprechen, 
begeistern und binden

Einsatzmöglichkeiten 
von KI in der Bankenpraxis

Recruiting

Nehmen Sie an unseren neuen Formaten zur Vertiefung 
Ihres Fachwissens teil zu folgenden Themen:

Nutzen Sie außerdem unsere Angebote zum Austauschen und 
Vernetzen im Rahmen verschiedener Erfahrungsaustauschkreise:

Nähere Informationen fi nden Sie auf 
unserer Website: www.abg-bayern.de

Für Personalleiter Personalentwicklung Personalverwaltung

https://www.abg-bayern.de/abg_bayern/Unsere%20Themen/Erfahrungsaustauschkreise/


Attraktiv. 
Authentisch.
Wirksam.
In einer Zeit, in der der Wettbewerb um talentierte Fachkräfte 
intensiver wird, sind Employer Branding und erfolgreiches 
Recruiting wesentliche Schlüsselfaktoren. Eine starke 
Arbeitgebermarke zieht nicht nur qualifi zierte Bewerber an, 
sondern bindet die Mitarbeitenden auch langfristig an das 
Unternehmen. 

Wir unterstützen Sie mit vielfältigen Angeboten, von der 
Mitarbeiterfi ndung bis zur Mitarbeiterbindung.

Nähere 
Informationen 
finden Sie hier:

https://www.abg-bayern.de/abg_bayern/Unsere%20Themen/Arbeitgeberattraktivit%C3%A4t%20und%20Recruiting/


Entwickeln Sie 
Ihre persönlichen 
Kompetenzen!
Persönlichkeitskompetenzen sind von entscheidender 
Bedeutung für unser berufl iches und persönliches Wachstum. 
Sie umfassen eine Vielzahl von Fähigkeiten und Eigenschaften, 
die es uns ermöglichen, effektiv mit anderen zu interagieren, 
Herausforderungen zu bewältigen und unsere Ziele zu erreichen. 
Dazu gehören unter anderem Kommunikationsfähigkeiten, 
Problemlösungskompetenz, Resilienz und Selbstmanagement.

Unsere Angebote 
finden Sie hier: 

#Selbst management

#New Work

#Achtsamkeit

#Arbeits organisation

#Kommuni kation

#Agiles Arbeiten

#Resilienz

#Innere Stärke

#Train the trainer

#Persönliche Entwicklung

#Moderation & Präsentation

#Zeit management

#Innovationsmanagement

#Stärken stärken

https://www.abg-bayern.de/abg_bayern/Unsere%20Themen/Pers%C3%B6nlichkeitskompetenz/


Stärkenorientiert 
führen: TalentCoach

Für Führungs- und Nachwuchsführungskräfte – jeder Teilnehmende  
erhält eine detaillierte Auswertung der wirksamsten Stärken, 
Charaktereigenschaften und Werte

Den eigenen Führungsstil entwickeln, Potenziale 
im Team gezielt erkennen und nutzen

 – Talentmanagement: Talente fördern

 – Führungskräfteentwicklung: Führung stärken

 – Teamentwicklung: Team-Performance steigern

 – Mitarbeiterentwicklung: Potenziale nutzen

Jetzt den Weg zum eigenen 
Führungsstil einschlagen! 

Ihre Ansprechpartnerin: 
Irina Weber
irina.weber@abg-bayern.de



Unsere Tagungshäuser
Beilngries

ABG Tagungszentrum: Tagen mit Aussicht

In unserem ABG Tagungszentrum bieten wir  
Ihnen unterschiedlichste Räume für Ihre Veran

staltung – von kleineren Seminaren oder Work-
shops bis hin zu großen Veranstaltungen mit  
bis zu 170 Personen. 

Dabei genießen Flexibilität und Erlebnis bei  
uns einen hohen Stellenwert. Neben Standard
tagungsformaten bieten wir zusätzlich moderne 
Veranstaltungsmethoden sowie Kreativ-Tagungs
räume für interaktive Events. Durch unsere  

herrliche Alleinlage inmitten einer bezaubernden 
Naturlandschaft verfügt das Hotel außerdem über 

viel Fläche für Veranstaltungen, Meetings und 
Gruppenarbeiten im Freien.

Tel. 08461 650-0, info@abg-bayern.de

Grainau
Hotel am Badersee: Begeistern  
unterhalb der Zugspitze

Erfolgreich tagen, perfekt entspannen oder unglaub-
lich aktiv sein: all das treffen Sie an einem einzigen 
Ort, am schönen Badersee im Zugspitzdorf Grai-
nau. Deutschlands höchster Berg, die Zugspitze, 
bildet den natürlichen Hintergrund für Ihren Auf-
enthalt im Loisachtal.

Begeistern Sie sich und andere: auf Tagungen, 
Konferenzen und in Meetings. 22 Tagungsräume 
mit modernster Konferenztechnik bieten Ihnen 
dafür die perfekte Hardware. In allen Tagungs
räumen und Gästezimmern steht Ihnen unser 
kostenfreies W-LAN zur Verfügung. 

In unseren Kreativ-Tagungsräumen finden Sie eine 
lockere und entspannte Tagungsatmosphäre, denn  
frische Ideen brauchen Raum für Inspiration und Kreativität!

Tel. 08821 821-668 oder -688, mice@hotelambadersee.de



Individual

Weitere Informationen erhalten Sie unter
www.abg-bayern.de/Individual

Sind Sie auf der Suche nach einer individuellen Personal- oder 
Organisationsentwicklungsmaßnahme, die Ihr Haus einen entscheidenden 
Schritt voranbringt? Sie wollen ein Team, einen Bereich oder große Teile der 
Bank in diesen Prozess oder in die Veranstaltung einbeziehen? Mit Individual 
liefern wir Ihnen Modelle und Lösungen, gleich, ob es um „vorkonfektionierte“ 
Programme oder um Maßanfertigungen geht.

Ihr Nutzen:
 – Sie erhalten individuelle Lösungen zum idealen Zeitpunkt.

 – Unsere Maßnahmen werden in die bestehenden Strukturen und Prozesse Ihrer 
Bank integriert.

 – Sie greifen auf umfassende Lösungen – auf Wunsch auch mit Blended Learning-
Konzepten – zur Beschleunigung der Lernprozesse zurück.

 – Sie profi tieren von exzellenten Dozenten aus Wissenschaft und Bankpraxis.

 – Transferunterstützung und hohe Umsetzungsorientierung kennzeichnen unsere 
Konzepte. Hohe Qualität und Innovation sind der Maßstab für unsere Dienstleistungen. 
Und selbstverständlich gilt auch hier unsere Zufriedenheitsgarantie!

Vertrieb & 
Marketing

Chancen & 
Potenziale

Management & 
Führung

Digitalisierung & 
Innovation

http://www.abg-bayern.de/Individual


ABG GmbH
Leising 16 
92339 Beilngries
Tel. 08461 650-0 
info@abg-bayern.de www.abg-bayern.de

http://www.abg-bayern.de

