Plausibilisierung von Ertrags- und
Finanzplanungen aus Bankensicht unter

BBIH-26-dod

Berticksichtigung der Anforderungen aus
der 7. MaRisk-Novelle (Sensitivitatsanalyse)

Zielgruppe

¥ Mitarbeitende in der Firmenkundenbetreuung
¥ Mitarbeitende in der Marktfolge Aktiv und der
Intensivbetreuung

lhr Nutzen

¥ Sie erkennen handwerkliche Fehler in der Erstellung
von Ertrags- und Finanzplanungen von
mittelstandischen Unternehmen und deren Folgen
fur die Liquiditatsplanung auf3ert.

¥ Sie verstehen die betriebswirtschaftlichen
Anforderungen an operative Ertrags- und
Finanzplanungen und kennen die Kriterien fiir
qualitativ hochwertige Planungsunterlagen.

" Sie werden hinsichtlich der besonderen
Anforderungen sensibilisiert, die sich aus den EBA-
Richtlinien sowie der 7. MaRisk-Novelle bei der
Beurteilung der kiinftigen Kapitaldienstfahigkeit von
Unternehmen unter potenziell ungtinstigen
Bedingungen ergeben.

Inhalt

~ Einige Grundlagen zur Planung
v Strategische versus operative Planung
¥ Planungsanlasse und -zwecke
+ Planungsgrundséatze und -prinzipien — GoP
(Grundséatze ordnungsgemalfer Planung)
+¥ Was zeichnet eine gute Planung aus ? -
Betriebswirtschaftliche Anforderung an
Planungsunterlagen
~ Ableitung aussagekréftiger Planungen
v Vorgehensweise bei der Planerstellung
* Ableitung von Ertragsplanungen
~ Ableitung von Finanzplanungen
+ Plausibilisierung von Planungen
+ Fehlerquellen bei der Ableitung von
Ertragsplanungen
+ Handwerkliche Fehler bei der Ableitung von
Finanzplanungen
~ Mdoglichkeiten zur Plausibilisierung von Planungen.
~ Exkurs: Sensitivitatsanalyse oder: Besondere
Anforderungen aus den EBA-Richtlinien sowie der 7.
MaRisk-Novelle bei der Beurteilung der kiuinftigen
Kapitaldienstfahigkeit unter potenziell ungiinstigen
Bedingungen
¥ Soll-Ist-Vergleiche
~ Abschatzung der kurzfristigen Liquiditat in den
nachsten Kalenderwochen zur Beurteilung der
Zahlungs-(un-)fahigkeit von Unternehmen
+ Diskussion diverser Checklisten zur Beurteilung von
Planungen
¥ Training der Seminarinhalte anhand von
praxisorientierten Fallstudien

Hinweis

Dozent: Peter Schaaf (Peter Schaaf &
Managementpartner GmbH)
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